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| auritzen Fonden

Skema til "Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.




Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redegarelse for god
fondsledelse i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal offentliggeres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentliggarelse af redeggrelse for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med precis henvisning dertil i
ledelsesberetningen — skaber starst transparens, da den derved vil veere lettere tilgaengelig for offentligheden.

En offentliggarelse pa fondens eventuelle hjemmeside kraever, at URL-adressen, hvor redegarelsen er offentliggjort, oplyses i
ledelsesberetningen eller i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redegerelse.

For n&ermere information om offentliggarelse af redegarelsen for god fondsledelse pa fondens hjemmeside skal komitéen henvise til
bekendtgarelse om offentliggarelse af en raekke redegarelser efter arsregnskabsloven.

Bemerk: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingerne er tilgengelige pa
komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for god fondsledelse i
fondens arsrapport.
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”Folg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redegarelse
for god fondsledelse, jf. 8 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redegarelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til anbefalingerne.
Bestyrelsen kan veelge at fglge anbefalingerne eller forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for,
har valgt at indrette sig pa en anden made end det, der fremgar af anbefalingen.

Redegarelsen skal afspejle den gaeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Hvis der er vasentlige endringer i lgbet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bar det beskrives i redegarelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Bemeerk!

Redegarelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med falgende regnskabsperiode: 1.1.2021 til 31.12.2021
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

Lauritzen Fonden tilskynder en aben
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen kommunikation med omverdenen og

vedtager principper for ekstern Fondens statteprojekter. Vi vil skabe
K ikati imadek veerdi for vores projekter gennem
ommunikation, som imgaekommer gkonomisk stgtte, men ogsa ved at gge

behovet for abenhed og synligheden omkring dem, sa deres sag
. beh liahed kan blive hgrt i og af offentligheden. Ved
Interessenternes benov og muligne at gge kendskabet i den brede almene

for at opné relevant opdateret befolkning til Fonden og vores arbejde,

. . kan vi bedst muligt hgjne niveauet af
information om fondens forhold. indkomne ansggninger.

Bestyrelsesformanden er talsperson og
derfor udelukkende den, der udtaler sig
om anliggender vedrgrende bestyrelsen
og dens arbejde.

Ekstern kommunikation om Fondens
fagspecifikke arbejdsomrader varetages
af henholdsvis formand og direktion i
forening eller hver for sig. Det gaelder

1 Hvis en anbefaling ikke falges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge
spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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http://www.godfondsledelse.dk/

Anbefaling

Ikke
relevant

Fonden fglger Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

0gsa, nar det drejer sig om Fondens
helt eller delvist ejede selskaber og
spgrgsmal om Fondens filantropiske og
almennyttige arbejde.

Lauritzen Fondens kommunikationschef
vil kunne henvise til henholdsvis
formand eller respektive direktarer.
Fonden har udarbejdet en
kommunikationsstrategi, der statter op
om uddelingspolitikken.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtagten.

Hvert ar afholder Fonden strategimgde,
hvor bade strategien for de
kommercielle selskaber og
uddelingspolitikken praesenteres og
opdateres. For de underliggende
selskabers vedkommende pa baggrund
af beslutninger i de respektive
bestyrelser.
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Anbefaling

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen

labende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens
formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden fglger

Bestyrelsens arshjul inkluderer en arlig
gennemgang af Fondens
investeringsstrategi og uddelingspolitik,
ligesom der arligt gennemgas
investeringsrammer for placering af
likviditet. Derudover er der ved hvert
enkelt bestyrelsesmgde gennemgang af
regnskaber, likviditet og
kapitalforvaltning.

Ikke
relevant

Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
enkeltvis og samlet.

Bestyrelsens mgder besluttes én gang
om aret for det kommende ar og
indkaldes af formanden, s& vidt muligt
skriftligt ved uploading af dagsorden og
materiale pa bestyrelsesportalen
normalt med 8 dages varsel. Det er
formanden, der leder alle mgder.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

2.2.2 Det anbefales, at hvis | henhold til Fondens fundats skal
bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsen beskeeftige sig med de

b Isesf d df store linjer i virksomhedernes ledelse,
estyrelsestormanden om at udtore herunder seerligt pase, at

sagrlige opgaver for den virksomhederne ledes i stifters and,

h dri de fond ud men kan delegere dele af sin
ernvervsarivende Tona ua over myndighed i s& henseende til andre. |

formandserhvervet, bar der foreligge gvrigt skal de tilknyttede virksomheder

. ledes selvsteendigt af deres respektive
en bestyrelsesbeslutning herom, der bestyrelser. J P

sikrer, at bestyrelsen bevarer den Bestyrelsen har indrettet sig med et

fh . dnede ledel formandskab, der mgdes og treeffer
uathengige overoranede ledelse og beslutninger af kommerciel art efter

kontrolfunktion. Der bar sikres en bemyndigelse fra en samlet bestyrelse.

f f beidsdeli I Fonden udgver aktivt ejerskab af de
orsvarlig arbejasdaeling metlem underliggende virksomheder bl.a. ved at

formanden, nastformanden, den have bestyrelsesformeendene til mgde

. 4 gange arligt, ligesom CEO har
gvrige bestyrelse og en eventuel regelmeaessig kontakt til selskabernes
direktion. direktioner.

Formanden deltager desuden efter eget
valg i starre programmer pa taktisk
niveau indenfor det almennyttige
omréade f.eks. som formand for
partnergruppen, som er gverste organ i
Fondens nuveerende samarbejde med
Esbjerg Kommune. @vrige
bestyrelsesmedlemmer deltager ad hoc i
mgder og besgg af orienterende art.

Skema til "Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.



Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

Bestyrelsesformanden har kontinuerligt

2.3.1 Det anbefales, at beStyrelsen fokus pa at have den til enhver tid bedst
lebende og mindst hvert andet ar kvalificeret bestyrelse. Bestyrelsen

. vurderer min. i forbindelse med
vurderer og fastleegger, hvilke bestyrelsesevalueringen, om den er
kompetencer bestyrelsen skal rade sammensat pa en sadan made, at alle

. ngdvendige kompetencer er
over for bedst muligt at kunne udfare | o zesenteret. Opstar der nye

de opgaver, der pahviler bestyrelsen. | kompetencebehov, s& kan ethvert
bestyrelsesmedlem seette emnet pa

dagsorden.

Interessekonflikter: Fonden sikrer
habilitet ved at have en bestemmelse i
forretningsordenen. Et
bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i
behandlingen af spgrgsmal om aftaler
mellem Fonden og den pageeldende
selv eller sggsmal mod den pageeldende
selv eller om aftaler mellem Fonden og
tredjemand eller segsmal mod
tredjemand, hvis den pageeldende deri
har en veesentlig interesse, der kan
veere stridende mod Fondens.

Bestyrelsesmedlemmet har pligt til
straks at underrette bestyrelsen om
ethvert forhold, som kan indebeere
inhabilitet. Er medlemmet inhabilt,
forlader medlemmet bestyrelsesmgdet
under hele behandlingen af det
pageeldende spgrgsmal — medmindre
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Anbefaling

Fonden fglger

den samlede gvrige bestyrelse opfordrer
medlemmet til at blive i mgdet.

Er der uenighed om, hvorvidt et medlem
er inhabilt, treeffer de gvrige medlemmer
af bestyrelsen afggrelse herom. Det
pageeldende bestyrelsesmedlem
deltager ikke i behandlingen heraf; men
kan afgive en redeggrelse om
spgrgsmalet.

Ikke
relevant

Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveelgelse
og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Kandidater til bestyrelsen kan bringes
frem af alle, ligesom bestyrelsen kan
veelge at benytte sig af headhunter.
Formanden vil i samrad med
naestformanden indstille kandidater til
bestyrelsens beslutning.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye

| valget af bestyrelsesmedlemmer vil
kompetencer i forhold til den samlede
bestyrelse altid veje tungest. Herefter vil
der veere fokus pa ken og dernaest
alder.
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Anbefaling

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behov for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation
til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden fglger

Fonden forklarer?!

hvorfor

hvordan

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for
sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:
e den pagaldendes navn og
stilling,
e den pagaldendes alder og kan,
e dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

De naevnte oplysninger fremgar alle af
Lauritzen Fondens hjemmeside med
den her naevnte undtagelse.

Der er pt. ikke praksis for
at oplyse om
bestyrelsesmedlemmer
ejer aktier, optioner,
warrants eller lignende i
Fondens datterselskaber
og/eller associerede
virksomheder.

Registrering finder ikke
sted.

Fondens
bestyrelsesmedlemmer
folger insiderreglerne.
Det betyder, at de
udelukkende kan handle
aktier i de vinduer, der
oplyses fra DFDS, som
barsnoteret selskab.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

e medlemmets eventuelle serlige
kompetencer,

e den pageldendes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

e hvorvidt den pageldende ejer
aktier, optioner, warrants og
lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er
udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v.,
0g

e om medlemmet anses for
uafhaengigt.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

Ingen af Fondens
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af begstyre|sesmed|emmer har

bestyrelsesmedlemmerne i den bestyrelsesposter eller direktionsposter i
. . . .- dattervirksomhederne.
erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

Der er i 2021 i alt 5 fundatsvalgte
2.4.1 Det anbefales, at en passende bestyrelsesmedlemmer. Heraf er 2

del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige, og 3 er afhzengige, fordi 2
) er efterkommere af stifterne, og
uafhangige. formanden og et gvrigt medlem har

siddet i bestyrelsen i mere end 12 ar — vi
Bestar bestyrelsen (eksklusiv henviser til hiemmesiden.

medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bar
mindst ét medlem veere
uafhaengigt,

e mellem fem til otte medlemmer,
bgr mindst to medlemmer vere
uafhaengige, eller
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

e ni til elleve medlemmer, bar
mindst tre medlemmer vere
uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhangig,
hvis det pagaldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre
ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har
modtaget starre vederlag,
herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden
i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

e inden for det seneste ar har haft
en vasentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre
ar har veeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,

e erinar familie med eller pa en
anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhangige,
seerligt neer,

o er stifter eller veesentlig
gavegiver, hvis fonden har til
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Anbefaling

formal at yde stette til disses
familie eller andre, som star disse
seerligt neer, eller
e erledelsesmedlemien

organisation, en anden fond eller
lignende, der modtaget eller
gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger Fonden forklarer?!

hvorfor

hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Bestyrelsen
sammenseettes og
arbejder i henhold til
Fundatsens §7
(tilgeengelig her pa
Lauritzen Fondens
hjemmeside).

Fonden ledes af en
selvsupplerende
bestyrelse. Et
fundatsvalgt
bestyrelsesmedlem er
underlagt krav om
bopeel i Danmark,
myndighed, skal veere
uberygtet og ma
almindeligvis ikke veere
over 65 ar ved
indtraeden i bestyrelsen.
Der er desuden krav om
seerlige kompetencer,
sa der i den samlede
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Anbefaling

Fonden forklarer?!

Fonden fglger

hvorfor

hvordan

bestyrelse rades over
indsigt i sgfart, anden
erhvervsvirksomhed og
sociale forhold. Et
fundatsvalgt
bestyrelsesmedlem
udpeges ikke for en
tidsbestemt periode,
men kan normalvis kun
besidde
bestyrelsesposten til
han/hun fylder 70 ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmeside.

Et i henhold til fundatsen udpeget
bestyrelsesmedlem kan til enhver tid
udtraede af bestyrelsen og skal normalt
udtraede ved det fyldte 70. ar.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

| henhold til arshjul gennemfares
bestyrelsesevaluering arligt i form af
selvevaluering af bestyrelsens samlede
indsats.
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Anbefaling

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én
gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Ikke
relevant

Fonden fglger Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

Bestyrelsen farer lsbende kontrol med
og evaluerer hvert ar direktionens
arbejde og resultater ud fra de af
bestyrelsen fastsatte retningslinjer
herfor. Forretningsorden og
Administrative retningslinjer for LF og LF
Holding ApS definerer pligter og ansvar.
"Bestyrelsens egen tid” er et fast punkt
pa dagsordenen, hvor der altid vil vaere
mulighed for dialog og vurdering af
direktionens arbejde.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflannes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflannes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bar veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der fglger af hvervet.

Arlige Vederlag:

e Formand kr. 900.000

e Naestformand kr. 600.000

e @vrige bestyrelsesmedlemmer

kr. 300.000

Bestyrelsen fastsaetter direktionens lgn
under hensyn til kvalifikationer og
arbejdets art og omfang.

Skema til "Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.

17



Anbefaling

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bar der
oplyses om eventuelle andre vederlag,
som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for
udfarelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag
som ansatte.

Ikke
relevant

Fonden fglger Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

Der gives oplysning om det samlede
vederlag for hvert enkelt
bestyrelsesmedlem og hvert
direktionsmedlem i Arsrapporten.
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