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Alle mand pa daek

Fulton har hjulpet mange unge godt videre
mod uddannelse og job - og viser nye veje i
indsatsen for de 45.000 unge i Danmark, der

star uden begge dele, skriver Fulton Fondens C )
formand, Bendt Bendtsen, i en leder. Side 4 F U I_T O N
Skibet er ladet med hab

Kom med ombord, og fa skippers opskrift pa

at hjeelpe unge i udsatte positioner pa ret kgl.

Meningsfulde opgaver, feellesskab, struktur,

forventninger og tid til hinanden er de vigtig-

ste ingredienser. Side 6

Fire unge pa bedre kurs

Mgad Elias, Asger, Mia og Jacob. Fire
unikke livshistorier med det til felles, at
tiden pa Fulton blev et vendepunkt. De
pamgnstrede med mismod eller misbrug
i bagagen, men har fundet hver deres vej
videre. Side 6, 14,20 og 26

Esbjerg Matrosernes rad

LLaes ogsa de fire unges gode rad til alle,
der gerne vil hjeelpe andre i lignende
situationer - pa side 32
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FORSKEREN

Livet ombord far udsatte unge pa ret kgl
Forskere har fulgt Fulton i fem ar oger ikke i tvivl:
Resultaterne er bemaerkelsesveerdige. Lektor Frans
@rsted Andersen giver sit bud pa, hvad andre kan
leere af Fultons erfaringer. Side 16

KOMMUNEN

Teet samarbejde skaber de gode resultater
Fulton er ikke alene om indsatsen for de unge. Succesen
bygger pa tillid og steerk koordinering med Esbjerg
Kommune - fra ungevejlederen over lederen pa job-
centeret til borgmesteren. Mgd dem alle tre pa side 22
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Fulton har for lengst vist sig som
et vaerdifuldt og anderledes tilbud,
der kan hjaeelpe nogle af de unge pa
ret Rurs.
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ERHVERVET
Et forste skridt mod en maritim karriere
Fulton kan inspirere unge til at ggre sgfart til en levevej
Jesper Frost Rasmussen, borgmester i Esbjerg og kleede dem godt pé til en uddannelse. Det vurderer
rekrutteringschefen hos rederiet Esvagt og lederen af en
ny lokal uddannelse pa omradet. Side 28

FONDEN

For os er Fulton en dobbelt gevinst
Lauritzen Fonden har stgttet Fultons arbejde i ti

ar med teet pa 2 millioner kr. Fondens direktar, Ka-
thrine Geisler Madsen, gleeder sig over hver eneste
af de unge, indsatsen har hjulpet, men ogsé over alt
det, Fonden har lzert af samarbejdet. Side 34
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Sddan et tilbud skal veere drevet
af mennesker med et stort hjerte,
paedagogisk begavelse og en staerk
faglighed pa deres felt.

Kathrine Geisler Madsen, direktgr i Lauritzen Fonden



Alle mand pa deek

Fulton af Marstal fragter ikke laengere klipfisk fra New Foundland
til Spanien, men skonnerten er stadig et aktiv for Danmark pa to
mader.

Dels er den med til at holde et stykke veerdifuld maritim kulturarv
levende. Tusindvis af skoleelever har veeret pd havet med Fulton og
pa egen krop oplevet noget af det sgmandskab, der har gjort Dan-
mark til en stolt sgfartsnation og safarten til vores starste eksporter-
hverv.

Dels er det lykkes Fulton at hjeelpe mange unge godt videre. Til en
tilveerelse med hab og tro pa fremtiden. Til et liv med uddannelse og
job - méaske endda til s@s.

I dag er cirka 45.000 unge mellem 15 og 24 ar hverken i gang
med en uddannelse eller i arbejde. Der er bred politisk enighed om, at
andelen af unge, der star uden for feellesskabet, hgjst mé& udggre 3,5
procent i 2030. Lige nu geelder det neesten dobbelt s& mange, og det
er ikke lykkes at reducere andelen naevneveerdigt de sidste ti ar.

Det er et ulykkeligt spild af muligheder.

Fulton og Fulton Fonden

Fulton af Marstal lgb af sta-
bleni 1915 og er et af ganske
fa skibe tilbage fra den tid,
hvor de bidrog til internatio-
nal handel.

| dag sejler skonnerten
arligt 15.000 sgmil i de indre
danske farvande med blandt
andre lejrskoler ombord.

Fulton af Marstal ejes af
Nationalmuseet, men drives
og vedligeholdes af den
selvejende institution Fulton
Fonden, der ogsa driver
skibet Fulton Energi.

Drift og vedligehold af
skibene finansieres hoved-
sagelig af driftsindtaegter
samt donationer fra private,
virksomheder og fonde.

Forst og fremmest for den enkelte unge, der ikke far brugt og udvik-
let sig selv og sine talenter. Vived ogsa, at mangel pa uddannelse pa
mange mader kan fa negative konsekvenser for de unges fremtid.

Men at 45.000 unge ikke er pa vej mod at kunne forsarge sig selv,
er ogsa et tab for resten af samfundet. Teenk, hvad de kunne udrette
bade i de private virksomheder og pa de velfeerdsomrader, hvor vi
mangler arbejdskraft.

Hvis der var én lgsning pa problemet, var den nok blevet gennem-
fgrt. De 45.000 er en sammensat gruppe, der har brug for forskellige
former for keerlige skub og hjeelpende haender.

Den gode nyhed er, at vi sagtens kunne give flere unge en ny
chance for at finde fodfaeste. Det ved vi, fordi netop dét er lykkedes
de sidste mange ar pa skonnerten Fulton.

Bade Esbjerg Kommunes egne opgarelser, uafhaengig forskning
og vores egne erfaringer viser det samme: Med de rigtige rammer og
den rette indstilling lykkes det at fa unge pa ret kal, der ellers havde
opgivet troen pa sig selv. Flere genvinder selvvaerdet og gleeden ved
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Vi kunne sagtens give flere unge en ny chance for at
finde fodfaeste. Det ved vi, fordi netop dét er lykkedes

de sidste mange ar pd skonnerten Fulton.

Bendt Bendtsen

at lzere og kunne noget. Flere bestar folkeskolens afgangsprave og
starter pa en ungdomsuddannelse. Flere finder motivationen til at
forfglge deres drgmme om uddannelse og job.

Som en af de tidligere matroser Mia siger her i magasinet: "Giv os
mulighed for at vise, hvad vi kan frem for, hvad vi ikke kan. Vi vil alle
sammen gerne, men behgver nogle rammer om det.”

De positive erfaringer vil vi med dette magasin gerne dele med
en bredere kreds.

For det fagrste vil vi gerne forteelle hele Esbjerg om, hvordan
Fulton arbejder med at hjeelpe nogle af kommunens unge godt videre
i uddannelse og job. Det er godt, at endnu flere af Esbjergs forzeldre,
lezerere, arbejdspladser og foreninger kender til tilbuddet, nar de
mader unge, der kunne have glaede af det.

For det andet tror vi, at andre kommuner og lokalsamfund vil
kunne hente inspiration til en lignende indsats, som sagtens kan veere
inden for andre erhverv og fagomréder. For de fleste af de ingredi-
enser, der har gjort Fulton til en succes, kan sagtens overfgres til helt
andre tilbud - ud fra de lokale behov og muligheder.

Som tidligere "sgfartsminister” glaedes jeg over, at Fulton i Esbjerg
er med til at styrke rekrutteringen til uddannelse og job inden for
den maritime sektor, hvor der mangler fagleert arbejdskraft. Men jeg
er sikker pa, at man ud fra de samme grundlaeggende principper kan
finde andre méader at hjeelpe den samme gruppe unge pa i Drager,
Aalborg, Helsinggr eller Svendborg.

Med dette magasin inviterer vi jer med ombord for at give en
fornemmelse af Fultons paedagogiske principper. Dem forstar man
bedre, ndr man har mgdt bade skipper og fire af de unge, der har gjort
tjeneste som Esbjerg Matroser og taenkt over, hvad det har betydet
for dem.
Men man kan ogsa blive klogere pé indsatsens ingredienser og
effekt ved at lytte til:
o denforsker, der har fulgt de unges forlagb p& teet hold
e kommunens repraesentanter - fra de involverede medarbejdere
og ledere til borgmesteren
o enaf Esbjergs store maritime arbejdsgivere samt lederen af et nyt
lokalt uddannelsestilbud
e Lauritzen Fonden, der over de sidste ti ar har stgttet Fulton med
teet pd 9 millioner kr.

Esbjerg Matros-ordningen er i dag et fuldt indarbejdet tilbud i
Esbjerg Kommune. Men Fultons folk hviler ikke i banjens haengekgier.

Dels er det kendte forlgb pa skonnerten netop udvidet med et
andet skib, Fulton Energi; her bor de unge ikke pa skibet, men de pae-
dagogiske principper er de samme. Det gger bade Fultons kapacitet
og malgruppen, fordi ikke alle unge har mod pa at sté til s@s.

Dels vil Fulton i de kommende &r blive endnu bedre til at doku-
mentere begge indsatsers resultater, s det bliver tydeligt, hvilken
gevinst de er for kommunen og samfundet - og ikke mindst for de
unge selv.

Jegvil gerne benytte lejligheden til at takke alle, der pa hver deres
made er med til at fylde Fultons sejl: den faste besaetning, de unge
matroser, kommunens ledelse og medarbejdere, skolerne, vejlederne,
jobcenteret, lokale virksomheder og foreninger, samarbejdspartnere
og wkonomiske stgtter.

Det erisandhed en succes, der har kreevet alle mand pa deek.

Bendt Bendtsen
Formand for Fulton Fonden



Elias Folke Guanio har svaert ved at tie stille, hvis noget un-
drer ham eller forekommer uretfaerdigt. Det skete tit i folkeskolen pa
Fang, hvor han gang pa gang kom pé kant med sine leerere.

- Da de tilpas mange gange sagde, at jeg var flabet, begyndte jeg
at tro pa det og gav mig til at teste, hvor flabet jeg kunne veere, siger
Elias Folke Guanio.

Konflikterne tog til, og i 6. klasse bad hans forzeldre om et made
med skolen, som farte til, at Elias Folke Guanio blev bedt om at finde
en anden skole.

- Skolen gav op pa mig, og det samme skete p& den naeste skole,
hvor de fgrste uger ellers var de bedste uger i mit skoleliv. Sa kom
coronanedlukningen, og onlineundervisning var ikke lige for mig, da
jegvar 13 ar.

Det naesten halvandet ar var han stort set ikke i skole. Cyklede
mest rundt og stod pa skateboard i skoletiden sammen med kamme-
rater, der ogsa var skoletreette:

- Vikedede os, og nogle begyndte at ryge cigaretter og drikke.
Derfravar der ikke langt til at ryge hash og gare ting, der involverede
politiet. Jeg deltog ikke aktivt, men var med.

Mit bedste valg
Da ungevejledereni Esbjerg Kommune foreslog Elias Folke Guanio et
ophold pa Fulton, var han ret skeptisk, husker han:

- Jeg troede, at det var de meerkelige unge, som kom pa Fulton, og
jeg var dadtreet af at blive behandlet som anderledes. Desuden havde
jeg hart, at en tidligere Fultonskipper for mange ar siden havde stuk-
ket lussinger ud.

Elias Folke Guanios mor fik ham til at sige ja tak:

- Det gjorde stort indtryk pa mig, at min mor sagde til mig, at der
skulle ske noget, og at hun troede p4, at Fulton maske kunne hjzelpe
mig. Hun fik ret: At tage pa Fulton er den bedste beslutning, jeg
nogensinde har truffet.

Elias Folke Guanio var matros pa Fulton i hovedparten af 8. klasse
med skiftevis to uger hjemme med skolegang og to uger pa Fulton. Det
betgd, at han kunne passe sin skolegang godt nok til, at han aret efter
bestod folkeskolens afgangseksamen og kunne starte pa en uddannelse.

- Jeg oplevede pa Fulton, at jeg ikke er noget "lortebarn”. Jeg var
et ligeveerdigt besaetningsmedlem og blev behandlet serigst af de

"t‘,:

voksne ombord. Vihavde det sjovt sammen. Det gav mig tillid til, at
jeg var noget veerd. At mine evner rakte til at tage en uddannelse - og
at jeg faktisk er ret god til et fag som matematik.

Del af fllesskabet
Fra dag 1 som matros pa Fulton oplevede Elias Folke Guanio at blive
del af et feellesskab med mandskab og de gvrige matroser. Helt uden
at skulle ggre noget for at komme ind i varmen, forklarer han.

- P& Fulton bliver man accepteret fra starten. Man er kun uden for
feellesskabet, hvis man selv aktivt veelger det fra.

Ombord er der ikke et stift hierarki. Skipper tager ogsa opvasken,
husker han.

- Men der er faste rammer, og der bliver forventet noget, og det
trives jeg godt med - ogsa i dag som skibsmontgrleerling.

Alle fortjener min chance

Efter Fulton tog Elias Folke Guanio 9. klasse og folkeskolens afgangs-
eksamen pa en efterskole og elskede hvert minut. Han har mange
nye venner fra efterskoletiden og ser ikke leengere kammeraterne fra
tiden fagr Fulton. Mange af dem keemper med stofmisbrug og er i hyp-
pig kontakt med politiet, fortaeller han:

- Mine gamle kammerater fik ikke samme chance som mig og har
maske ikke samme opbakning hjemmefra. Jeg @nsker for alle skole-
treette unge, at de far hjeelp til at besta folkeskolens afgangseksamen.
Uden den kan man ikke engang fa job ved kassen i et supermarked.

Halvvejs mod dremmejobbet

Tiden pa Fulton gav Elias Folke Guanio appetit pa at uddanne sig
til skibsmontgr. Han havde rodet med knallerter, siden han var kneegt,
og var i praktik pa en virksomhed pa Esbjerg Havn, der sender skibs-
montgrer ud at servicere motorer pa skibe. Dér fik han med hjeelp fra
Fulton en lzereplads, og han er nu halvvejs gennem skibsmontgrud-
dannelsen, der tager fire ar.

- At veere skibsmontar er et speendende arbejdsliv med mange rej-
ser. Og der er én made, en maskine virker — ellers virker den ikke. Det
passer godt til mig, og det er en fordel som skibsmontar, at jeg er lidt
en ngrd, der kan fokusere i timevis pa at lgse en teknisk udfordring.




Elias Folke Guanio

e 183r.

e Var paFultonini maneder
(2021-22), mens han gik i 8.
klasse.

o Erpatredje ar af en firearig
uddannelse til skibsmonter.

Pa Fulton bliver

man accepteret fra
starten. Man er kun
uden for feellesskabet,
hvis man selv aktivt
veelger det fra.




Fulton er ikke et behandlings-
tilbud, men et tilbud om at
blive behandlet ordentligt og
veere del af et feellesskab, der er
bdde rart, sjovt, spendende og
udfordrende.

Jakob Jensen

Skibet er ladet
med hab

Matrosordningen pa Fulton er et tilbud, hvor unge i udsatte
positioner far opbygget selvvaerd gennem meningsfuldt samarbejde
med fagligt dygtige voksne med god tid. Skipper Jakob Jensen
forklarer, hvordan - og hvorfor det virker.



Klokken er lidt i 10 sgndag morgen
ombord pa Fulton. Det er den eneste dag

pa ugen, hvor matroser og besaetning méa
sove lzengere end til kl. 7.30. Skipper Jakob
Jensen stér i kabyssen og steger bacon og
skeerer rugbrad. Det er ogsa den eneste uge-
dag, hvor havregrad ikke spiller hovedrollen
ved morgenmaden.

- S&erder brunch, brgler skipper-Jakob
pd esbjergensisk.

Han mangvrerer sin store krop og et glas
nescafe pa plads ved et af bordene pé banjen
- det stgrste rum ombord og Fultons hjerte.
Det er et kombineret spise- og opholdsrum
under deek i tilknytning til kabyssen, og det
er ogsa her, der speendes haengekgijer op, nar
der er overnattende geester, fx skoleklasser
pa lejrskoleophold. Det er der tit. Fulton gen-
nemfgrer cirka 25 lejrskole- og ungdomstog-
ter om aret som en del af Fultons officielle
mission. Og nar der er skoleelever ombord,
har Esbjerg Matroserne rollen som veerter
pa lige fod med den faste besaetning - ved
siden af deres mange avrige opgaver med at
sejle og vedligeholde det store traeskib.

Keerlige jokes

| dag er der ingen geester. Ombord er de ob-
ligatoriske tre faste besaetningsmedlemmer.
Denne sgndag er det foruden skipper selv
Rikke og Daniel. Alle besaetningsmedlemmer
bor og arbejder typisk ombord fire uger i
streg. Derefter har de fire uger fri.

Denne sgndager der kun to Esbjerg Ma-
troser pa skibet. De kommer begge trissende
ned til morgenmaden med morgenhar. Deres
kgjerum - forpeaken - ligger under daek for-
rest i skibet med kgjer til fire af de op til otte
matroser, som kan veere i forlgb pa Fulton ad
gangen.

De gvrige matroser er hjemme, og en ny
matros pamanstrer senere pa dagen til en
proveuge. Proveuge er et uomgeengeligt
forste skridt til et forlgb pa Fulton, og ugen
starter efter en fast rutine: Den nye matros
far enrundvisning og gar med kvartersme-
steren til forpeaken, far anvist og reder sin
kaje. Imens taler skipper med de unge matro-
sers forzeldre, som derefter tager afsted.

Ingen har faste pladser ved de lange
borde og baenke pa banjen, men skipper
Jakob sidder ofte ved bordet teettest pa ka-
byssen. Derfra har han et vagent blik for og
lune kommenterer til det meste, der foregér.
Begge matroser far et "godmorgen” og en
keerlig joke.

- Jeg taler og joker meget, og tonen om-
bord kan maske veere lidt brovtende indimel-
lem. Men den er altid respektfuld.

Besaetningen er ngje sammensat, s& ma-
troserne mader voksne, der har forskellige
kompetencer og personligheder.

- Jeg bruger eksempelvis en del ironi og
forteeller ofte matroserne dbenlyse lggne-
historier for at f& dem til at taenke "gad vide,
omdet her er rigtigt?”, for det vil de ogsé
made ude pé en arbejdsplads bagefter. Men
der er ogsa voksne ombord, som er mere
stille og rolige, siger Jakob Jensen og slar en
hoj latter op.

Alle pa lige fod
Jakob Jensen bliver indimellem kaldt "skip-
per”, men det bryder han sig egentlig ikke om:

- Jegvil helst bare kaldes Jakob, for
selvom jeg og skibets anden skipper har
det sidste ord, nar skibet sejler, sa deles alle
ombord om opgaverne. Det er en vigtig del
af Fultons and, og som skipper deltager jeg
ogsa i opvasken, laver mad og renggr toilet-
ter, ndr det er min tur.

Alle matroser pa Fulton skal deltage i alle
maltider og i opvasken, som foregar oppe pa
daekket, ndr der mange mennesker ombord.
Det er ogsa en fast daglig pligt for matrosen at
rede sin kgje og at veere med til at ggre rent.

Efter sgndagsbrunchen og opvasken
forsvinder de to matroser derfor sammen
med Daniel og Rikke op pa daekket, som
bliver spulet grundigt. Imens forteeller Jakob
Jensen om sin egen vej til Fulton: Han er Es-
bjergdreng, uddannet skibsmontgr og fisker,
kender naesten alt og alle i Esbjerg og iseer pa
byens havn, hvor Fulton tit er pa besgg, nar
skonnerten ikke er pa togt.

Jakob Jensen har veeret ansat pa Fulton
siden 1994. Han blev skipper syv ar senere
og har veeret chef for Fulton Fonden siden
2018.

| 2017 gik den 110 &r gamle skonnert ind
ienny aerasom en socialpaedagogisk indsats
for unge pa kanten.

- Fulton har gennem tiden tjent mange
formal og haft mange skippere. | dag er det et
sted, hvor vi forsgger at give unge den tryg-
hed, selvtillid og struktur, de har manglet, og
som alle bgrn og unge burde opleve, siger
Jakob Jensen og fortsaetter:

- Fulton er ikke et behandlingstilbud, men
et tilbud om at blive behandlet ordentligt og
veere del af et feellesskab, der er bade rart,
sjovt, speendende og udfordrende. Pa Fulton
bruger vi betegnelsen 'matros’, for den unge
er ikke en’elev’. Og vi gar ikke noget for
matrosen, men sammen med matrosen.

Hos os far matroser-
ne lov at opleve at
hgre til. At vi er lige.
De udfgrer opgaver,
som er vigtige for,

at skibet kan sejle,
og for at alle har det
godt ombord.

Jakob Jensen

Et arbejdende fzellesskab

"Gode dage er noget, vi giver hinanden” lyder
ét af Fultons mottoer, og det lever hele tiden

ombord i hverdagen, forteeller Jakob Jensen:

- Hos os far matroserne lov at opleve at
hare til. At vier lige. De udferer opgaver, som
er vigtige for, at skibet kan sejle, og for at alle
har det godt ombord. De er del af et arbej-
dende feellesskab, hvor de oplever, at der er
brug for dem og for det, de bidrager med.

Matroserne behgver ikke at vide noget
om sejlads, nar de kommer, og ingen bliver
nogensinde presset ud over deres graen-
ser, og ingen straffes hverken verbalt eller
korporligt, siger Jakob Jensen med alvor i
stemmen:

- Straf forekom beklageligvis under en
Fultonskipper for mange ar tilbage. Den slags
tager vi naturligvis kraftigt afstand fra.

Ombord pa Fulton bliver dagens program
og opgaver praesenteret hver morgen. Hver
matros deltager efter evne og dagsform.

- Er der en opgave, en matros ikke
magter, foreslar vi ofte matrosen at lgse den
sammen med andre fra beszetningen. Men vi
ser og behandler hver matros individuelt. En
skal maske have lov at sove lidt lzengere en
morgen, hvis han eller hun har ligget sgvnlgs;
mange af vores matroser har sgvnproblemer,
nar de ankommer.

Det kan andre matroser se som urimelig
forskelsbehandling, iseer i starten af deres
forlgb ombord.

- Men saforklarer vi, at "Katrine ma sove
leenge, fordi hun har et andet behov end
digidag. Enandendagkan det veere dig”.

Pa den made leerer matroserne at forsta
ogrespektere, at alle har forskellige behov.
De bliver mere rummelige med tiden, siger
Jakob Jensen.



Rummelighed og struktur
Netop rummelighed italesaettes som preemis
allerede fgr opholdet.

- Viforteeller, at alle matroser ombord er
her af en grund. At alle har oplevet ensom-
hed, har haft det rigtig sveert og staet i
konflikter, som fales urimelige, og oplevet
mobning. Men at her er en mobbefri zone,
hvor vi tager hensyn og ikke lader egne fru-
strationer ga ud over hinanden. Og sker det
alligevel, taler vi abent sammen om det.

Det er en sveer og meget vigtig opgave for
besaetningen at balancere individuelle hen-
syn til hver matros med den faste struktur
og disciplin, der ogséa er ngdvendig ombord,
forklarer Jakob Jensen:

- Det kendetegner mange af vores ma-
troser, at de har savnet struktur, og de trives
godt med, at mange ting ombord ligger i faste
rammer: Spisetiderne ligger fast, vi laver
mad fra grunden og undgar sukker. Sikker
sejlads fordrer ogsad mange faste procedurer,
ogdemer alle ngdt til at veere med pa.

Fra skoletraethed til selvvaerd

Esbjerg Kommune, Fulton Fonden og Lau-
ritzen Fonden indgik i 2017 den nuveerende
aftale om Fultonforlgb, og frem til 2025 har
cirka 70 unge veeret i et forlgb som matros
ombord.

u’,“"ﬂ_—_:‘ <N .

Unge under 18 ar er typisk ombord i en uge
og hjemme i to-tre uger. Unge over 18 ar har
typisk lige mange uger ude og hjemme. Det
er samme slags vekslen mellem udmgnstring
og hjemmetid, som sgfolk ogsé har. Varig-
heden af alle forlgb aftales ogsa individuelt;
et forlgb kan vare fa eller mange maneder -
afheengigt af den unges behov.

Fulton er et tilbud til unge i aldersgruppen
fra 8. klasse til 25 ar. Mélet er at give dem
succesoplevelser, sa de gennem mestring
genfinder troen pa sig selv og far mod til at
planlzegge en fremtid med job eller uddan-
nelse efter opholdet pa Fulton.

Fulton er ikke et skoletilbud, men en made
at genvinde glaeden ved og motivationen til
at leere pa. De matroser, der gar i skole sam-
tidig med opholdet pa Fulton, kan f& hjeelp
fra besaetningen, hvis en skoleopgave skal
lzses, mens matrosen er ombord. Men disse
matroser passer fortrinsvis deres skolegang i
de uger, de ikke er ombord.

Naesten alle matroser, som gari 8. o0g 9.
klasse, har inden de kom péa Fulton haft et
hgijt fraveer eller decideret skolevaegring. De
har dermed veaeret i hgj risiko for ikke at g& op
til folkeskolens afgangsprave, men en del af
dem ender alligevel med at klare den:

- Vores matroser oplever typisk omkring
juletid i 9. klasse, at deres leerer begynder at

tro pd, at de kan g4 op i alle fag ved Folkesko-
lens afgangsprave, og sa begynder de ogsa
selv at tro pa det og ender med at g op til
eksamen.

At dét pludselig bliver muligt for skole-
traette unge skyldes ifglge Jakob Jensen
blandt andet, at den unge gradvist far opbyg-
get et stgrre selvveerd.

Saerlige samtaler

En matros er typisk ved ankomsten an-
spaendt, usikker og har ikke ret meget tiltro
til at kunne noget og passe ind. Dagen efter
har de folelser maske sluppet grebet en
times tid. Fredag har matrosen maske glemt
detitre timer, men s&d kommer de sveere
folelser tilbage med et brag, nar de kommer
hjem, forklarer Jakob Jensen:

- Neeste gang matrosen sa kommer
ombord, er noget allerede zendret lidt. Og
sa kan vi stille og roligt begynde at snakke
sammen om, at den smerte, vi alle sammen
har, kan fylde det hele, hvis vi holder den op
foran os som et lys hele tiden.

Ombord taler han og resten af besaetningen
meget med matroserne om indre motivation,
men det sker ikke som undervisning eller
terapi.

- De her samtaler opstar typisk, mens vi
star og arbejder sammen. Méske taler viom




noget andet, og lige pludselig bringer matro-
sen sa sin egen virkelighed ind i samtalen,
siger Jakob Jensen.

Nogle af de lidt aeldre matroser pa Fulton
gennemgar ogsa en periode, hvor de fgler, at
de har spildt deres liv.

- De har maske rgget hash, siden de var
13 ar og som 17-arige veeret "helt blaest af
sted” pA MDMA og andre stoffer; enkelte
har ogsa veeret pushere og teet pa det kri-
minelle miljg. Esbjerg er en virkelig barsk
by, og nogle har veeret udsat for de vildeste
ting. Nar de sa star her, kan de fgle, at de har
spildt vigtige ar. Sa taler viom, at de ogsa
har leert noget, og for nogle giver det en helt
enorm motivation til at komme videre.

En ordning - to skibe

| 2025 fik Fulton enlillesgster’ - Fulton
Energi. Tanken bag var og er, at de gode
erfaringer fra skonnerten kunne bruges til at
hjeelpe endnu flere unge i samme maélgruppe.
For pd Fulton Energi kan unge blive Esbjerg
Matros ud fra de samme principper som pa
skonnerten. Aktiviteterne foregar bare pa en
ombygget hjemmevaernskutter og med den
vigtige forskel, at skibet ikke tager pa togt,
men har fast base i Esbjerg Havn. De unge
bor hjemme under forlgbet og kommer pa
Fulton Energi i dagtimerne. Hvis de stadig

Banjen er
skibets hjerte.
Her indtages
de fleste mdil-
tider, og der
er tit snak og
latter i luften
- 0g nogle
gange 0gsd
heengekgjer til
overnattende
geester.
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Det forudseetter
hverken hav eller
skonnert at tilret-
teleegge et forlgb
med nogle af de
samme kvaliteter
som vores.

Jakob Jensen

gériskole, kan de vaere pa Fulton Energi
nogle af ugens dage og sidelgbende passe
deres skolegang - eventuelt somen del af en
juniormesterleere.

Se ogsd faktaboksen Esbjerg Matros - pd to
forskellige mdder pd side 13.

- Vivil gerne have fat i de unge sa tidligt
som muligt. Helst i 8.-9. klasse og inden deres
skolefraveer bliver sa stort, at de far sveert
ved at indhente det. Samtidig egner Fulton
Energisig til unge, der ikke er klar til at bo
hjemmefra i ugevis som pa Fulton, forklarer
Jakob Jensen.

Der er tilknyttet falgeforskning til bade
Esbjerg Matrosordningen og til Fulton
Energi, hvis erfaringer bliver evalueret efter
tre ar for at vurdere, om der kan dokumen-
teres samme positive effekt som for Esbjerg
Matroserne ombord pa skonnerten Fulton.

Jakob Jensen haber, at Fulton Energi vil
veere med til at skabe en endnu steerkere
strgm af unge ud af ensomhed og arbejdslgs-
hed ogind ijob, der passer til dem.

- Jeg drgmmer om at nd endnu flere
15-17-arige, der gar ud af skolen uden at
have en retning, og som ofte har supersveert
ved at komme i gang med noget.

Jakob Jensener ikke i tvivl om, at es-
sensen i Fultontilgangen kan bruges i andre
fysiske rammer end et skib - og dermed ogsa
af andre kommuner:

- Det forudseetter hverken hav eller skon-
nert at tilrettelzegge et forlgb med nogle af
de samme kvaliteter som vores. Det kraever
forst og fremmest, at man skaber et arbej-
dende faellesskab og en kultur, hvor alle reelt
har brug for hinanden.

Laering pa nye mader

Medarbejderne pa Fulton og Fulton Energi er
fortrinsvis uddannede sgfolk. Der er ogsé en
sejlmager, en skibstgmrer og en friluftsvejle-
der. Ingen er faguddannede socialpsedagoger.

- Vores matroser far mulighed for at ar-
bejde med deres haender i mgdet med voksne,
der er dygtige til noget, som de ogsa gar op .
Det er nyt og inspirerende for mange matro-
ser, der har siddet i revis i en skoleklasse og
kedet sig eller falt sig dumme, fordi den type
undervisning ikke siger dem noget.

Jakob Jensen er selv staerkt ordblind. Han
kan genkende ordene nok til at leese, men ikke
stave, og det gav knubs til selvtilliden, da han
gik i skole, husker han:

- Hver torsdag var der diktat, og hver
fredag gik jeg i skole og fik at vide, at jeg var en
knallert til at stave. Det gdelagde for mig det
at gaiskole. Og skolen i dag tester stadig hele
tiden de boglige feerdigheder og taber derved
de méske 15 procent af alle bgrn, der har brug
for at f& heenderne aktiveret for at leere.

Og pé Fulton er heenderne aktiveret 80
procent af tiden, skanner Jakob Jensen

- Sa finder den unge jo ud af, at "hold da op,
jeg kan jo godt”. Navigation bliver fx vigtigt for
denunge at kunne og nemmere at lzere, fordi
der er et konkret formal med det: Du skal
kunne navigere for at sejle skibet.

Ned i tempo

Matroserne og de to besaetningsmedlemmer
er feerdige med renggringen oppe pa deekket.
En matros beder om lov til at g& en tur alene og
far et ja. P4 dage som denne uden sejlads gar
besaetning og matroser indimellem sammen i
land. Lgrdage er halv arbejdsdag og derefter
tit en udflugt. Forrige lgrdag var de i biografen,
ogigérvar alle med pé& kunstmuseum og spiste
bagefter frokost p& en restaurant.

- Det er ogsé en vigtig del af opholdet at
komme lidt i land sammen, blive introduceret
til kultur og spise ude - den slags som ogsa
kunne forega i en familie.

Fulton prioriterer ogsa tid til hvile og sund
mad baseret pa langsomme kulhydrater:

- Mange af vores unge kommer her i et
ADHD-agtigt hgjt tempo. Telefonen sidder
fastihanden, og hjernen karer hele tiden. Sa
noget af det farste, vi gar, er at fa matrosen
ned itempo. Faste kgjetider og en kost uden
sukker. F& valg og kun mellem sunde alterna-
tiver; sd er det ogsé lettere at tage de sunde
vaner med hjem, forklarer Jakob Jensen.
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Skonnerten
Fulton af
Marstal
sejler hvert
dr 15.000
sgmil i de
indre danske
farvande med
blandt andre
lejrskoler - og
Esbjerg Matro-
ser - ombord.




Unge fra Esbjerg Kommune, der har brug for en hjselpende hand
til at finde en god retning, kan blive Esbjerg Matros i en kortere eller
leengere periode.

Ordningen henvender sig til unge, fra de gar i 8. klasse, til de er ca.
254ar.

Man kan blive Esbjerg Matros pa to forskellige mader — og pa to
forskellige skibe - men med samme grundleeggende paedagogiske
tilgang til arbejdet med de unge,

Feelles for begge tilbud er:

o Atalleforlgb er individuelle med udgangspunkt i den unges
stasted og behov.

o At én koordinerende uddannelsesvejleder hos UngEsbjerg
formidler kontakten mellem Fulton og de unge, der er under 18 ar.

e At énungeadviser hos Uddannelseshuset har den samme
funktion for de unge, der er over 18 ar.

o Atder péforhand indgas en aftale om forlgbet, herunder
hvad den unge forventes at fa ud af det.

o Atordningen ikke er et behandlingstilbud.

o At aktivt misbrug er uforeneligt med optagelse som Esbjerg Matros.

o At Fulton samarbejder med en reekke lokale aktgrer om at hjzelpe
Esbjerg Matroserne godt videre i livet.

e At nuveerende og tidligere matroser kan blive medlem af Matros-
klubben, hvor der er feelles arrangementer cirka fire gange om aret.

Pd skonnerten Fulton af Marstal:

o Erder otte pladser ombord til Esbjerg Matroser.

e Ermanendel af arbejdsfeellesskabet pa skibet sammen med
den faste besaetning.

e Har man udmgnstringer pa en-to uger ad gangen.

o Sejler man blandt andet med lejrskoler rundt i hele landet.

o Overnatter matroserne ombord.

Pd kutteren Fulton Energi i Esbjerg Havn:

e Erder 12 pladser ombord til Esbjerg Matroser.

» Mgder den unge ind et antal dage, der aftales og afstemmes i
forhold til skolegang eller andre forlgb.

o Arbejder de unge med praktiske opgaver ombord sammen med
den faste besaetning.

o Overnatter matroserne hjemme hos sig selv.

Laes mere om Esbjerg Matrosordningen og de to tilbud pd
fulton.dk/esbjerg-matroser

Fulton og Fulton Energi er stattet af lokale virksomheder, en raekke
fonde samt stgtteforeningen Fultons Venner.

Opstart og udvikling af det nye initiativ Fulton Energi er stgttet af:
Den A.P. Mgllerske Stgttefond, NORDEN//Orient’s Fond, Lauritzen
Fonden, Hempel Fonden, Esbjerg Fonden, Claus Sgrensens Fond, Ob-
bekjerFonden, Ole Kirk's Fond, Alice og Tage Sgrensens Fond, Lida og
Oskar Nielsens Fond samt Aage og Johanne Louis-Hansens Fond.

Fulton Energi er en
ombygget hiemme-
= veernskutter , der har
fast base i Esbjerg
Havn. Her kan unge
~ veere Esbjerg Matros
I uden at std til s@s.
Aktiviteterne foregar i
dagtimerne ombord.



http://fulton.dk/esbjerg-matroser
http://fulton.dk/esbjerg-matroser

Jeg oplevede for forste
gang at indga i jeevn-
byrdige og forpligtende
feellesskaber uden at fole
mig forkert.



Det var et vendepunkt for Asger Christensen, da han som
Esbjerg Matros en dag besluttede at kvitte cigaretterne som et al-
lersidste farvel til en lang arraekke ind og ud af forskellige former for

afheengighed:

- Jeg startede med cigaretter og alkohol som 13-arig, og da jeg
var 17 ar, havde jeg udviklet et serigst hashmisbrug - og et kokain-
misbrug fra jeg var 21 ar. Jeg blev farst helt fri af misbrug lige inden
Fulton, hvor jeg sa ogsa lagde smagerne pa hylden.

Det fgltes helt forkert at sta og ryge pa deekket foran elevernei
de lejrskoleklasser, han som Esbjerg Matros var en rollemodel for,
forklarer Asger Christensen:

- Jegville ikke motivere andre til at ryge. P& Fulton leerte jeg ogsa
en masse om vigtigheden af sund kost, og jeg leerte at lave mad. Siden
har jeg veeret ret optaget af at leve sundt.

Han har ikke rgget en eneste cigaret siden da, traener karate flere
gange om ugen og har taget uddannelse og adskillige kurser i forskel-
lige former for kropsbehandling. | dag arbejder han som sportsmas-
sgr ved siden af sit fuldtidsjob.

- Jeg arbejder som styrmand pa en sandsuger, hvor vi er tre uger
ombord ad gangen og dernaest tre uger hjemme. Lidt som det var pa
Fulton. Den made at leve og arbejde pa passer mig godt. Nar jeg er
hjemme, arbejder jeg som fysiurgisk massgr og sportsbehandler.

Misbrug og forkerte kammerater

Det var en radgiver i Esbjerg Kommune, der foreslog Asger Christen-
sen at blive matros pa Fulton. Forinden havde han veeret i misbrugs-
behandling et ars tid og boede pa et botilbud for misbrugere. Han var
ogsa startet pa uddannelser til farst temrer og dernzest elektriker.
Men han gik dgd i begge uddannelser pa grund af misbruget, forkla-
rer han.

- Jeg havde ikke retning pa mit liv fgr Fulton. | dag kan jeg se,
at stofferne var en made at undgé at meerke, at jeg ikke havde det
godt. Misbruget lagde Iag pa en falelse af at veere udenfor socialt og
forkert, som jeg har haft siden jeg var lille.

Han havde det ogsa sveert socialt i folkeskolen.

- Jeg har en autismediagnose og havde sveert ved at lure spillereg-
lerne ilegeniskolen. Jeg fik den forkerte slags kammerater, der drak
og havde misbrug, mens jeg skubbede de gode venner og familien
veek.

Han havde ingen maritim erfaring, men syntes, at Fulton lad spaen-
dende og sagde ja, og det blev et vendepunkt i livet, oplever Asger
Christensen:

- Jeg oplevede for farste gang at indgd i jeevnbyrdige og forplig-
tende feellesskaber uden at fgle mig forkert.

% BN ER

Tor tage ordet
Han leerte pa Fulton ogsa at stille sig op og tale til en forsamling.

- Det skulle vi jo, nar der kom skoleklasser ombord. Inden Fulton
ville jeg ikke have faet et eneste ord frem.

Han leerte ombord pa Fulton ogsa, hvordan han kan daekke sit
behov for alenetid - uden at traekke sig helt fra faellesskabet.

- Viboede fire matroser under deek i forpeaken, altsa virkelig teet,
saindimellem gik jeg ture i naturen, nar vi var pa land. Det gav mig ro
i hovedet, og det har jeg stadig gleede af. Jeg tager pa mange vandre-
ture, ogsaiudlandet.

Via Fulton var Asger Christensen fem maneder pa hgjskole - en
lykkelig tid, hvor han fik mange venner, han stadig mgdes med. Der-
naest blev han matros pa et krydstogtskib med 300 besaetningsmed-
lemmer og op til 600 geester. Og ombord pa sandsugeren arbejder
han teet sammen med kaptajn og styrmand pa broen, to kollegaer i
maskinrummet, to pa deekket og en i kabyssen.

- Sajeger blevet ret social, siger han med et grin.

Vigtige lederevner
En anden vigtig ballast fra tiden pa Fulton er sansen for samarbejde,
vurderer Asger Christensen.

- Ombord pa Fulton gjorde nogen rent, nogen satte sejl, nogen
styrede skibet. Viarbejdede i grupper, hvor det er vigtigt, at alle gar
enindsats, og hvor alle kan finde et ekstra gear i sig selv, nar der er
brug for det. Det er en vigtig egenskab i mit job som styrmand.

At veere styrmand indebeerer ogsa ledelsesopgaver ombord pa
et skib, og god ledelse kraever en veludviklet evne til at seette sig i
andres sted. Den evne har Asger Christensen faet udviklet pa Fulton,
oplever han:

- Efter Fulton kommer det meget mere naturligt for mig at seette
mig i andres sted - eksempelvis at anerkende, hvis en kollega finder
det treels at skulle op klokken fire om morgenen. Far var jeg nok mere
faktaorienteret - sikkert pa grund af min diagnose.

| bade sit private liv og i arbejdslivet har han stor gleede af de
grundprincipper, han leerte pa Fulton.

- Fulton har to mottoer: "Gode dage er noget, vi giver hinanden’
og "Joflere, der hjeelper til, desto lettere gar det”. Begge dele er
blevet en naturlig del af den made, jeg nu er i verden pa, siger Asger
Christensen med et smil.

)

Asger Christensen

e 31ar

o Esbjerg Matros som 23-arig
iet halvt ar (2017) og igen
som 24-3rig i otte maneder
(2018).
Uddannet skibsfgrer fra
MARTEC i Skagen.
Styrmand i rederiet Rohde

Nielsen.



16

Forsker om Fulton:

Livet ombord
far udsatte unge
a ret kol

Fultons resultater er bemerkelsesvaerdige, men ingredienserne er
simple: stabilitet, faellesskab og medansvar for meningsfulde opgaver.
Frans @rsted Andersen har som forsker fulgt Fulton tat og forklarer
her, hvad der ggr indsatsen til noget sarligt - og hvad landkrabber kan
lzere af den.

Frans @rsted Andersen

e Uddannet psykolog og ph.d.

e Lektoripadagogisk psykologi pa
Danmarks institut for Peedagogik
og Uddannelse, DPU, ved Aarhus
Universitet.

e Leder af den forskergruppe, der
evaluerede de forste fem ars
erfaringer pa Fulton i perioden
2017-2021. Se ogsa faktaboks om
forskningsrapporten.

1)

Hands-on-opgaver og sidemands-
oplaering er virkelig vigtige veje til,
at de her unge begynder at tro pd

sig selv og pd, at de kan leere noget.




har som lektor i paedagogisk psykologi i
mange ar beskaeftiget sig med unge i udsatte positioner. Han kender
malgruppen godt, og Fulton er ikke det farste forsgg pa at hjeelpe
unge videre, han har veeret med til at folge og evaluere som forsker.
Men det udmeerker sig pa flere mader, som andre indsatser kan leere
af, vurderer han.

Hvad kendetegner paedagogikken pa Fulton?

- For det farste er det en praktisk made at laere pd. Mange af de unge
har for leengst givet op over for den boglige eller teoretiske leering i
skolen. Men sd opdager de, at det fungerer for dem fx at lave mad,
male, reparere motor eller navigere - bare de star ved siden af én, der
kan forklare det, inden de selv skal prgve. Hands-on-opgaver og side-
mandsopleering er virkelig vigtige veje til, at de her unge begynder at
tro pasig selv og pa, at de kan leere noget.

- For det andet handler det om god tid til at opbygge stabile rela-
tioner. Mange af de unge har levet et "banegérdsliv”, hvor alle, de ma-
der, enten lige er kommet eller er pé vej veek: leerere, sagsbehandlere,
skolepsykologer, socialradgivere, ja maske ogsa venner og foreaeldre.
Ombord er det de samme voksne hele tiden og dggnet rundt, og der
er god tid til bare at snakke og leere hinanden ordentligt at kende.

Hvad kraever den paedagogik af de ansatte voksne ombord?
- Nérvitaler med de unge, er der slet ingen tvivl om, at samveeret og
samtalerne med skipper og andre fra besaetningen har haft en stor
betydning. Og det er jo ikke, fordi skipper er psykolog eller har en fin
eksamen som coach. Han er bare et menneske, der har livserfaring
- og god tid. Og sa er det tydeligt for de unge, at han bade holder af
livet ombord og af dem; at han grundleeggende vil dem det bedste.

- Ogséaerdetvigtigt, at man som voksen har en betydelig ro og
rummelighed. For selvfglgelig vil der vaere udsatte unge, der af og
til far nogle udfald af forskellig art. Der skal man hverken lade sig
provokere til konflikt eller pakke de unge ind i vat og bekraefte demi,

hvor forfeerdeligt de har det. At kunne det handler nok mere om den
grounding, man har som menneske, end om hvilke kurser man har
taget.

Hvad betyder det, at forlgbet foregdr til sas?

- Det giver for det fgrste noget intensitet og nogle sanselige op-
levelser. Kald det aestetiske leereprocesser, ocean therapy - eller
bare udendgrspaedagogik. For nar maner i sddan et seerligt fysisk
miljg, skaber det en anden dbenhed i ens sanser. Man kommer lidt pa
afstand af egne tanker og problemer; der er ikke sa meget plads at
lukke siginde pa og heller ikke ret meget skeermliv.

- Men det er mindst lige sa vigtigt, at et skib er et sted, hvor der
er rigtige opgaver, som skal lgses. Hvor man er segte afhaengige af
hinandens indsats. Hvis jeg ikke far lavet mad, far de andre ikke noget
at spise. Hvis ikke jeg hjeelper med at vedligeholde skibet, kan vi ikke
sejle. Og hvis vi navigerer forkert, far vi maske mindre fritid, nar vi
kommer i havn.

Hvad er det, de unge tager med sig fra Fulton?

- Farst og fremmest en tro pa, at uddannelse og arbejde er noget for
dem. Jeg mgdte fx en ung Esbjerg Matros ombord, som ikke troede
pa, at der fandtes en vej videre for ham - bortset fra vejen ned til
bistandskontoret. Og nar jeg sa ringer til ham mange ar senere, har
han faet uddannelse og er i fast job som styrmand.

- Det geelder over en bred kam, at de unge far en fornyet tro pa
sig selv. P4 at de kan noget - at livet ikke behgver at vaere s trist eller
fastlast. Inden for psykologien kalder vi det for self efficacy: At man
tror pa, at man er noget og kan leere noget. At man selv kan treeffe
beslutninger og dermed fa indflydelse pa sit eget liv.
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Hvad kan andre lzre af de gode resultater fra Fulton?

- Det er selvfglgelig ikke alle, der har en skonnert til radighed -
eller en skipper med et seerligt talent for relationer. Men mange af
ingredienserne i Fultons succes vil man sagtens kunne overfare til
indsatser for samme malgruppe i andre kontekster.

- For det farste, at man laver noget konkret og meningsfuldt -
gerne ude i naturen. Det nytter ikke noget, at det kun er snakien
rundkreds. For det andet, at man bedst lzerer ved at se andre, der
kan, frem for at sidde med en skaerm eller en bog. For det tredje, at
man giver de unge et passende ansvar og giver dem mulighed for at
veere en aktiv del af et forpligtende fzellesskab. Men méske er det
allervigtigste at sikre, at der er en stgrre kontinuitet i de voksne, de
unge mader.

Hvad kan en kommune konkret gore?

- | forhold til fx et socialt bosted er et forlgb som Fulton markant
billigere. Derfor kunne man jo som kommune beslutte, at man brugte
noget af den "besparelse” pa at sikre en grundig opfalgning med
vejledning og coaching af de unge, sa de ikke mister den medvind,
forlgbet giver dem. Vores forskning viser, at det har de faktisk veeret
gode til i Esbjerg Kommune.

1)

- Men det allervigtigste rad er nok: Lad nu vaere med hele tiden

at udskifte de sagsbehandlere, psykologer, erhvervskonsulenter,
leererkreefter osv., som de udsatte unge mgder. Det kan godt kreeve,
at man leegger nogle greenser ned og ser lidt mindre firkantet pa krav
om uddannelser og opdelinger i fag og funktioner. Man ma da kunne
organisere det s&dan, at det er én bestemt person, som den unge kan
stgtte sig til igennem et samlet forlgb.

Havde du pa forhand nogen skepsis, da du gik ombord pa Fulton?

- Jeger gammel nok til at kunne huske den tidligere skipper (Mo-
gens Frohn Nielsen, der var skipper pa Fultoni 70’'erne og 80’erne,
red.). Han var en kontroversiel figur, sé jeg var nok lidt betaenkelig
ved, at indsatsen igen var bygget op om en skipper og hans karisma.
Men det stod hurtigt klart, at den nye skipper var en helt anderledes
ogrolig type.

- Generelt var og er jeg 0gsa pa vagt over for de lidt for smarte
konsulenter, der finder et eller andet paedagogisk koncept, som de
turnerer med, indtil det gar af mode. Men vi kunne ret hurtigt se, at
Fulton pa en helt anden made er forankret i nogle solide paedagogiske
og menneskelige veerdier.

Et skib er et sted, hvor der er rigtige
opgaver, som skal lgses. Hvor man er
egte afhengige af hinandens indsats.

Frans @rsted Andersen
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Fem ars forskning i Fulton

”... iseer de leengerevarende forlab pd Fulton, som de unge har deltaget i, ser ud til at have
haft en veaesentlig og positiv betydning for de unges selvfalelse og efterfalgende oplevelse
af forbedrede relationer og en bedre livskvalitet.”

”... opholdet pa Fulton har pa helt betydningsfulde og grundlaeggende mdder stottet de
udsatte unge i deres aktuelle - 0g ofte meget komplicerede og udfordrende - livssituation ’ ,
og fert dem mere sikkert videre.”

Det gelder over en bred
Sadan konkluderer en forskergruppe fra Danmarks institut for Paedagogik og Ud- kam, at de unge f(ir en
dannelse (DPU), der i perioden 2017-2021 fulgte Fultons arbejde med unge. Dels

fornyet tro pa sig selv. Pd
ved observationer, test og interview ombord, dels ved opfalgende interview med

at de kan noget - at livet
ikke behgver at vaere sd
trist eller fastldst.

de unge senere i deres forlgb. Forskerne har ogsa interviewet Fultons medarbej-
dere og den kommunale koordinator af indsatsen.

Falgeforskningen peger p4, at Fulton blandt andet har bidraget med: Frans @rsted Andersen
o Fast struktur og faste rammer i hverdagen

e Gode relationer til skipperne og den gvrige besatning

e Oplevelse af mestring af maritime og andre feerdigheder

e Oplevelse af at blive anerkendt, behandlet ligevaerdigt og fa tildelt ansvar

e Oplevelse af at fa sund mad

e Naturoplevelser: Opholdet pa havet giver de fleste unge "ro”

e Enoplevelse hos mange af de unge af "at komme paret kal”.
Forskerne finder ogsa, at samarbejdet mellem Fulton og Esbjerg Kommune har vee-
ret meget afggrende for vellykkede forlgb og for, at de unge kommer godt videre

efter tiden pa skonnerten.

Kilde: Karen Bjerg Petersen og Frans @rsted Andersen: Fulton-projektet.

Forskningsrapport. DPU, Aarhus Universitet, 2021.




Nu skal det nok ga

For Mia Jessen blev Fulton et hjem, hvor hun lerte selv at skabe
trygge rammer om sig og begyndte at tro pa egne drgmme.

Mia Jessen gar pa maritim HF i Frede-
rikshavn, har to studiejob og er ved at tage
kagrekort. At hun skulle give sig i kast med alt
det og samtidig have det godt med sig selv
havde hun absolut ingen tro pa, far hun blev
matros pa Fulton, forteeller hun:

- Jegvar ind og ud af psykiatrienien
leengere periode, og jeg startede pa Fulton,
da jeg oplevede at veere allerleengst nede.

Pres for uddannelse
Inden da fglte hun, at hun skulle direkte
videre fra 9. klasse i gymnasiet.

- Som mange andre unge ville jeg hurtigst
muligt gennem gymnasiet med hgijt snit,
videre pa universitetet og ud og have et
voksenjob. Men det var et keempe pres, og
jeg havde det mentalt ekstremt darligt. Jeg
kunne knap nok tage vare pa mig selv til sidst.

P& opfordring fra sin far kontaktede
hun en ungevejleder i Esbjerg Kommune.
Vejlederen foreslog en preveuge ombord pa
Fulton, og derefter takkede Mia Jessen ja
til at blive Esbjerg Matros og tilbragte godt
et ar pa Fulton fra slutningen af 9. klasse, og
mens hun gik i 10. klasse.

| tiden p& Fulton oplevede hun, at det blev
lettere at fgle sig tilpas, ogsa nar noget er
rigtig sveert, forklarer hun.

- Fulton blev for mig starten pa en bedre
og tryggere made at veere i verden pa.

Livsvigtige redskaber
Hun leerte, at hun selv kan skabe gode ram-
mer for sig selv.

- De rutiner og den struktur om min hver-
dag, som jeg skal have for at have det godt,
kan jeg skabe selv. Jeg behgver ikke at lede
efter dem andre steder.

En af de erfaringer, som hun har med fra
Fulton, er at fokusere pa én opgave ad gangen.

- Ombord pa skibet arbejder vi med en
reekke sma, konkrete opgaver. En ad gangen.
Der er ikke plads til at teenke en masse over
fremtiden. Det er godt for mig, og det bruger
jeg meget i mit liv nu.

Samtidig fik hun pa Fulton en vigtig
oplevelse af at kunne finde ud af mange ting,
forklarer hun:

- Mange af os Esbjerg Matroser kommer
fraen hard baggrund og mangler selvtillid, og
sa oplever vi, at vi kan flytte et 110 ar gam-
melt skib og sejle rundt med skoleklasser. Og
man leerer vitterlig noget hele tiden. Alt fra at
seette sejl til at vaske op bedst muligt.

Samtidig blev hun ansporet til at magte
mere, end hun troede, at hun kunne:

- Det er kulturen pa Fulton, at man godt
ma tage et pusterum, hvis der er en opgave,
man ikke kan lgse lige nu. Men man far
mulighed for at maerke efter og hjeelp til at
I@se opgaven sammen med andre og i sit eget
tempo. Det betad, at jeg pressede mig selv
mere - pa en god made.

Ingen spiller smarte

Mia Jessen mgdte ombord mange forskellige
mennesker, hun ellers aldrig ville have madt
og talt med. En af dem er blevet hendes
bedste ven.

- Der er ingen, som spiller smarte pa
Fulton, og jeg kunne smide facaden, nar jeg
var ombord.

Hun havde med egne ord "de vildeste
sgvnproblemer” far Fulton og prgvede
mange slags sovemedicin, men det lgste sig
helt ombord.

- Den fgrste nat ombord sov jeg altid
forfeerdeligt. Det er normalt. Men fra nat to
havde jeg perfekt sgvnrytme uden sove-
medicin: Jeg sov godt og havde masser af
energi. Det hjalp pa min sgvn at indgd i de

daglige rutiner og at have rigtig meget at lave
ombord.

- At veere s&d meget ude i frisk luft og at
spise hjemmelavet og neerende mad gar
bade meget godt for kroppens energi og for
psyken. Man far mere mentalt overskud til at
klare dagligdagen. Derfor prgver jeg virkelig
at lave sund mad nu frem for fastfood.

Sveer hverdag efter Fulton

Mia Jessen oplevede, at tiden efter Fulton
var sveer. Hun valgte at starte pd en maritim
HF i Frederikshavn og skulle nu sté helt pa
egne ben.

- Alt var sveert det forste og andet ar ef-
ter Fulton, hvor jeg gik pa HF. Jeg havde det
sveert med andre og mig selv og med at lave
egne rutiner og holde fast i dem. Det hele var
overveeldende.

Men hun har faet det bedre. For nylig
var hun tilbage pa Fulton til et arrangement
i Esbjerg Matrosklubben - et tilbud til bade
nuveerende og tidligere Esbjerg Matroser
om at deltage i aktiviteter cirka fire gange om
aret:

- Der kunne jeg meerke, hvor meget jeg
alligevel har rykket mig siden da, og at selvom
det er hardt, s kommer jeg fremad.

En time ad gangen
Nar hun sidder og taler med de andrei sin
HF-klasse eller er til eksamen, er det stadig
hardt, og hun gleeder sig vildt til at blive
feerdig.

- Men nu tager jeg det hele time for time,
sadan som jeg lzerte pa Fulton.

Mia Jessen har ikke lzengere en plan
for fremtiden, og det ser hun som en god
udvikling:

- Jeg skal nok klare HF; det gar jo faktisk
godt. Men nu har jeg faet ro i, at selv hvis




det skulle g& galt, gér det alligevel. Jeg
har ikke lzengere det pres indeni for at
praestere. Jeg tager en dag ad gangen og
vil i fremtiden fokusere pa, hvad jeg godt
kan lide.

Hun overvejer at |zese til socialpaeda-
gog, men lader det sta &bent, hvad der
skal ske jobmaessigt, siger hun og smiler:

- Jeg giver mig selv lov til ikke at
have sa travlt med at finde ud af det. Jeg
troede, den var helt gal med mig, men
faktisk tror jeg ikke, at nogen bgrn og
unge har godt af tidligt at maerke et stort
pres for noget i fremtiden.

Narmest magisk

Mia Jessen elsker sin familie, men far
Fultontiden havde hun det rigtig sveert
med familien og oplevede ikke tryghed
og stabilitet derhjemme. Hun kunne ikke
se dem i gjnene. Det kan hun godt nu:

- Det er stadig ikke megagodt med
familien, men det er nemmere og teet-
tere. Vi talte ikke sammen far og kom let
op at skeendes. Nu kan jeg nyde at bruge
tid med dem og saette pris pa dem. Vi
har det rigtig godt nu. Det er naermest
magisk.
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Mange af os Esbjerg Matroser kommer fra
en hard baggrund og mangler selvtillid, og sd
oplever vi, at vi kan flytte et 110 dr gammelt
skib og sejle rundt med lejrskoleklasser.
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Esbjerg Kommune:

Teet samarbejde skaber
de gode resultater

Grundig forventningsafstemning og opfglgning er vigtige forklaringer pa, at de rette
unge bliver Esbjerg Matroser og kommer godt videre bagefter. Det er et unikt tilbud til
en serlig malgruppe, vurderer to af kommunens ansvarlige for samarbejdet med Fulton.

- De unge, der kommer pa Fulton, har typisk rigtig sveert ved at
opna fglelsen af at veere med - at vaere en succes. Men den oplevelse
far de ret hurtigt pa Fulton. Og selv sma mestringer kan virkelig
styrke disse unges selvveerd og selvtillid. Vi kan simpelthen se, at det
virker.

Sé&dan forklarer Lars Baungaard Sand sin begejstring for det, et
forlgb pa Fulton kan tilbyde de unge, han har kontakt med til hverdag,
hvor han er uddannelses- og erhvervsvejleder og Fultonkoordinator i
UngEsbjerg. Se boks.

Dermed er han én af de to personer, der kender hver eneste af de
unge under 18 ar, der kommer ombord pa Fulton under ordningen
Esbjerg Matros.

Den anden er Fultons skipper, Jakob Jensen. For de unge paman-
strer ikke Fulton uden at have haft ham pa hjemmebesgg. Her far
skipperen en god fornemmelse af, hvad den unge keemper med og kan
forklare, hvad det kraever og giver at staevne ud som Esbjerg Matros.

En grundig proces

Hjemmebesgget er blot ét led i den samarbejdskesede mellem Fulton
og Esbjerg Kommune, der er med til at ggre ordningen Esbjerg Ma-
troser til en succes set med kommunale briller,

- Typisk er en ung blevet spottet pa sin egen skole. Ofte har de
lavt selvveerd og sociale, personlige eller emotionelle vanskeligheder.
Nogle har diagnoser, og mange har hgijt fraveer. De har generelt svaert
ved at passe ind i de kasser og rammer, skolen tilbyder, siger Lars
Baungaard Sand.

Han bliver sa kontaktet af uddannelsesvejlederen for den pageel-
dende skole og far et fgrste billede af den unges situation og behov.
Hvis der er et muligt match, orienterer Lars Baungaard Sand folkene
hos Fulton om den unges profil og taler med dem om mulighederne.
Og det er typisk herefter, at skipper kommer pé besgg hjemme hos
den maske kommende matros.

- Falder dét godt ud, seetter vi den formelle del af processen i
gang: Viudformer et ret udfgrligt individuelt aftaledokument om,
hvad der er forlgbets formal, hvad den unge gerne skal opné under-
vejs, og hvordan samspillet med skolen skal veere, forklarer Fultonko-
ordinatoren.

22

For lige som nar en unger i forskellige former for praktik, sa er det
stadig skolen, der har det samlede ansvar for den unges lzering:

- De unge skal gerne kunne fgre det, de laver ude pa skibet, med
over i skolerammen. Det nytter jo ikke noget, at de unge fungerer
perfekt pa Fulton, men sd ikke m@der op, ndr de er i land og skal ga i
skole. Forlgbet er en helhed, der skal haenge sammen.

Forberedelse og opfalgning

Og selv nar parterne har gjort deres bedste for at afstemme forvent-
ninger til et liv som Esbjerg Matros, er der et sidste tjek, inden den
unge for alvor staevner ud med skonnerten: Alle unge kommer ud pa




en uges provesejlads for pa egen krop at fornemme, om hverdagen
ombord er noget for dem.

- Den grundige forberedelse betyder, at det er meget f& unge, der
springer fraforlgbet undervejs. Her for nylig var der én, som ellers
var meget glad for matroslivet, men som hurtigt blev klar over, hvad
han gerne ville videre med, og det er jo positivt, siger Lars Baungaard
Sand.

Undervejs i de unges forlgb mades han hver 14. dag online med
Fulton og far en status pa hver enkelt af de unge matroser, som han
deler med deres tilknyttede uddannelsesvejleder. Er der s& problemer,
som kan haenge sammen med skolen, kan de gé videre, snakke med de
unges leerere og aftale, hvordan begge parter kan hadndtere det.

Helhed og sammenhaeng

- Det er vigtigt, at vi har en feelles tilgang til de unges forlgb. Selvom
der er forskellige rammer og muligheder ombord og i skolen, sé er det
afggrende, at begge parter har en god fgling med, hvad der foregér,
nar den unge er "det andet sted”, siger Lars Baungaard Sand.

For hamer "helhedsorienteret” det vigtigste begreb, nar man
arbejder med denne gruppe af unge, som ofte har sammensatte
udfordringer:

- Det handler ikke bare om, hvad der foregar i skolen og pa Fulton.
Vier ogsd nadt til at have et bredere syn hele vejen rundt pa den
unges familie, hverdag og omgivelser. Det handler om hele tiden at
veere opmeerksom péa, hvordan de unge kommer godt videre. Sa det,
de har leert i én sammenhaeng, ogsa kan blive brugt til at tage det
naeste skridt.

For at skabe helhed og sammenhaeng har Esbjerg Kommune i
modseetning til en del andre kommuner valgt, at de unge beholder
deres uddannelsesvejleder, ogsa nér de forlader grundskolen eller
fylder 18 ar. Det betyder ifglge Lars Baungaard Sand, at vejlederne
kender de unges baggrund bedre, fx hvad de har faet ud af et Fulton-
forlgb, og derfor lettere kan hjeelpe dem med at holde kursen.

1)

Det handler ikke bare om, hvad der
foregar i skolen og pa Fulton. Vi er
ogsa ngdt til at have et bredere syn
hele vejen rundt pa den unges fami-
lie, hverdag og omgivelser.

Lars Baungaard Sand

Lars Baungaard Sand

Uddannelses- og erhvervsvejle-
der i UngEsbjerg, der er en fusion
af SSP, Forebyggelse og vejled-
ning og Esbjerg Ungdomsskole.

Fungerer som Fultonkoor-
dinator, det vil sige bindeled
mellem Fulton og de gvrige
uddannelsesvejledere for alle
kommunens folkeskoler.

Dermed har Fulton én fast
kontaktperson for alle de unge,
der gari 8.-10. klasse og/eller er
under 18 ar, nar de sgger et af
Fultons to tilbud.
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Unge uden fodfaeste
Vejen til Fulton ser lidt anderledes ud for de unge, der er over 18 ar
og har forladt folkeskolen - eksempelvis er hjemmebesgget erstattet
af en gdtur med skipper. Men principperne om grundig forberedelse
og teet opfalgning er de samme, forteeller daglig leder af Uddannel-
seshuset, Lene Sandberg Damgaard. Hun er leder af Uddannelses-
huset, der er Jobcenter Esbjergs indsats for unge op til 30 ar, der har
brug for uddannelseshjeelp eller vejledning. Det geelder cirka 700 af
kommunens unge i den aldersgruppe.

Hun forklarer, at et "varmt” arbejdsmarked de sidste ar har absor-
beret naesten alle de unge, der relativt let kan klare sig selv:

- De kommer ikke i vores hus mere. Men det gar unge, der er
i mistrivsel, som ikke har fundet fodfeeste i uddannelse eller pa
arbejdsmarkedet, og som kan have alle mulige forskellige ting med i
rygsaekken. Og til den gruppe er vi meget glade for at have en ordning
som Esbjerg Matroser med pa vores palet af tilbud, siger Lene Sand-
berg Damgaard.

Et virkelig flot resultat

Ifglge hende har Uddannelseshuset kun gode erfaringer med at
samarbejde med Fulton om de unge. Sa godt som alle, der har veeret
matroser, har faet noget med sig, de kan bygge videre pé:

- Vier sativerden for at hjeelpe de unge teettere pd uddannelse
ogjob. Ogdet er altid gleedeligt, ndr en ung gar direkte i gang pa fx
sgfartsskole eller kommer i arbejde. Men det betyder ogsa noget, at
de "blot” kommer derfra med noget selvveerd og er blevet motiveret
til at komme ud og made verden med et nyt syn pa egne muligheder.

Uddannelseshuset rader i dag over fire pladser ombord, og siden
2017 harialt 31 unge over 18 ar faet og grebet muligheden. Af dem
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De unge kommer typisk til os med
mistrivsel og nederlag i bagagen.
Og nadr de kommer i land, oplever vi
dem med rank ryg og oprejst pande.
Der er ingen tvivl om, at forlgb pd
Fulton er ekstremt givende.

Lene Sandberg Damgaard

Lene Sandberg Damgaard

Daglig leder af Uddannelseshu-
set, der er Jobcenter Esbjergs
indsats for unge op til 30 ar, der
har brug for uddannelseshjzlp
eller vejledning. Det geelder godt
700 af kommunens unge i den
aldersgruppe.

Hari alt 30 ars erfaring fra
arbejdet med unge i udsatte
positioner.

| Uddannelseshuset har én
medarbejder det koordinerende
ansvar for al kontakt med Fulton.



er 16 idagiarbejde eller uddannelse. Og blandt resten har over halv-
delen efter tiden som Esbjerg Matroser veeret i uddannelse eller job,
men er aktuelt pa en offentlig ydelse. Det betragter Lene Sandberg
Damgaard samlet set som "et virkelig flot resultat pa et niveau, som
man sjeeldent ser med denne malgruppe”.

- De unge kommer typisk til os med mistrivsel og nederlag i baga-
gen. Og nar de kommer iland, oplever vi dem med rank ryg og oprejst
pande. Der er ingen tvivl om, at forlgb pa Fulton er ekstremt givende.
Vihar mange andre gode tilbud, men Fulton kan noget szerligt med
nogle bestemte unge, der er et seerligt sted i livet. Jeg tror faktisk
ikke, man kan opnéa noget lignende ret mange andre steder.

Hun peger blandt andet pa de seerlige rammer ombord pa skon-
nerten, hvor de unge indgér ligeveerdigt i et arbejdsfzellesskab:

- Vikan se - ogsa fraflere af vores egne tilbud - at de unge sager
mod relationer og feellesskaber. Og pa Fulton far de s& ovenikgbet
klare strukturer, konkrete opgaver og nogle voksne med god tid, der
kan rumme dem.

Vi kan ikke lykkes alene
For Uddannelseshuset er det et vigtigt princip ikke at slippe den
enkelte unge efter et forlgb pa fx Fulton:

- Vima ikke overlade dem til ingenting. Vi sgrger fx for, at der er
et efterveern, ndr vi sender en ung videre til en virksomhed. Og der
er en fastholdelsesmentor, sa den unge, der fx er startet pa teknisk
skole, altid har en livline, nar tingene kan vaere sveaere, forteeller Lene
Sandberg Damgaard.

Ifglge hende handler det ogsa om at fa de unge til at blive en del
af lokalsamfundets feellesskaber, og den opgave kan kommunen ikke
lzse alene:

- For de unge er der ogsa en tid efter os, og vi prgver at hjeelpe

dem godt ud i samfundet efterfglgende. Det kraever, at vi far bygget
broer mellem det offentlige og civilsamfundet, forstaet som bade
virksomheder og foreningslivet. Vi er meget afhaengige af dem, hvis vi
skal lykkes med at give de unge et varigt fodfaeste, siger hun.

Fulton til flere

Bade hun og uddannelsesvejleder Lars Baungaard Sand har store for-
ventninger til det nye tilbud Fulton Energi. Det bygger pa de samme
grundprincipper som forlgbene pa skonnerten Fulton, men kraever
ikke, at de unge star til s@s. Aktiviteterne foregar primeert i dagti-
merne pa et skib, der ligger til kaj i Esbjerg Havn. Laes mere om Fulton
Energi pa side 13.

- Det er godt, at vi har faet et alternativ for de unge, som maske
ikke lige nu har modet til at sejle ud med skonnerten, men som allige-
vel far en fornemmelse af det maritime og maske far lyst til at tage ud
senere. Jeg tror, der vil veere nogle gode synergieffekter i det, siger
Lene Sandberg Damgaard.

Lars Baungaard Sand har allerede henvist flere skoleelever til et
forlgb pa Fulton Energi, der ogsa er godkendt som praktiksted i den
nye ordning med juniormesterlzere i folkeskolen. Ogsa han ser det
som en mulighed for at tilbyde nogle af Fultons kvaliteter til en bre-
dere malgruppe - nogle gange maske ogsa i lidt kortere forlgb:

- Med Fulton Energi kan man ramme en gruppe unge, der ikke pa
forhand er s& optaget af det maritime. For nogle vil det veere mere
overkommeligt, fx fordi de stadig kan sove hjemme hver nat og pleje
deres relationer i hverdagen. Med Fulton Energi kan endnu flere fa
gleede af Fultons kultur og metoder og fa et godt springbreet til at
komme videre i uddannelse eller job, slutter Lars Baungaard Sand.

Borgmester: Fulton
kan noget unikt
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Jeg ngd strukturen
og samarbejdet

Jacob Debes @stergaard overvandt sin skoletraethed pa Fulton, fik
selvdisciplin og mod pa at ga i gang med en maritim uddannelse.

Efter to &r i gymnasiet blev Jacob Debes @stergaard smidt ud pa
grund af for hgijt fraveer. Han |4 hjemme pa familiens sofa i fire mane-
der, indtil hans far kom og sagde: Vi skal lige ud og cykle en tur!”.

- Jeg anede ikke, hvor min far ville hen, men han hev mig med ned
i jobcenteret og videre til Uddannelseshuset, hvor jeg fik preesenteret
forskellige muligheder. Herunder Fulton, og det ville jeg gerne, da jeg
altid har haft lyst til at sejle, forteeller Jacob Debes @stergaard.

| alt otte maneder var han Esbjerg Matros pa Fulton og opdagede,
at et arbejdsliv kan veere sjovt:

- Det foltes neermest ikke som arbejde, selvom der var masser af
pligter ombord. For vi havde det virkelig godt med hinanden imens.

Pa Fulton var jeg voksen
Hans skoletreethed dampede af under opholdet pa Fulton:

- Jeg havde det godt socialt med min klasse, da jeg gik i gymnasiet,
men undervisningen sagde mig ikke ret meget. Der var et pres for,
at jeg skulle i gymnasiet, men jeg begyndte at blive vaek. Men at sejle
interesserer mig, sa da Fultons skipper fortalte, at jeg kunne lzese til
ubefaren skibsassistent her i Esbjerg, hvor jeg bor, sa sagte jegind.

Jacob Debes @stergaard startede pa uddannelsen umiddelbart
efter opholdet pa Fulton og oplever, at det er langt lettere at tage sig
sammen til at studere nu.

- P& Fulton har jeg leert mere disciplin og struktur. Ombord stod
vi op pa et bestemt tidspunkt, vi skulle rede kajen, rydde op, vaske op
efter os selv, ggre rent. Alt det, der kan veere sveert at fa gjort, hvis
man ikke lige gider. Men pa Fulton var der ingen kaere mor. Ingen gar
det for dig, og jeg blev behandlet som en voksen. Det var rigtig godt
for mig.

Harde kgjer

Det hérdeste ved opholdet pa Fulton var at veenne sig til at sove i
kajerne ombord. De var harde, syntes Jacob Debes @stergaard, som
havde ondt iryggen i starten, men det gik over.

Samtidig var der masser af fysisk hardt arbejde ombord, eksem-
pelvis at male skibet.

- Jeg kan love dig, at det blev varmt, da jeg og en anden matros
stod pd en temmerfldde en rigtig varm sommerdag og skulle male
skibet udvendigt med sort maling. Men det var jo ikke verdens under-
gang, og jeg leerte noget om at veere talmodig, siger han.

Jacob Debes @stergaard leerte ogsa samarbejde i en helt anden
grad, end han havde pravet far, forteeller han:
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- Jeg havde fgr arbejdet pa Vestfrost, der laver kaleskabe,
og i Remal000, hvor der ogsa var samarbejde. Men ombord
skal du jo ogsa trives med dine kollegaer efter arbejde. | mine
tidligere job kunne jeg taenke: "Det er godt, jeg skal hjem lige
om lidt”, hvis en kollega irriterede mig. Det er ikke s& nemt pa
Fulton, hvor vi er sammen i dggndrift og i ugevis, griner han.

Jeg er mere tilgivende

Han oplever, at han er blevet mere forstdende over for andre:
- Fulton har gjort mig mere tilgivende. Frem for at taenke "han
er enidiot”, har jeg faet et mere menneskeligt perspektiv. Nu
teenker jeg mere: "Han ma have haft en darlig dag, og darlige
dage har vijo alle sammen indimellem.”

Den stgrre forstaelse viser sig ogsa i de private relationer,
oplever han:

- Jeg bliver ikke helt sa sur pa min lillebror mere, hvis han
fx tager min cola eller andet. Der skal mere til, far jeg bliver
sur, og det har jeg ogsa haft brug for pa Fulton sammen med
andre matroser, der har haft andre og stgrre udfordringer
end mine.

Fultonmottoet "Gode dage er noget, vi giver hinanden” er
blevet en naturlig del af hverdagen, siger han:

- Det meerkede jeg pa Fulton, og nu praver jeg ogsa at vise
mere hensyn over for andre her pa land. Lige som at cykle er
det blevet indleert og ikke laengere noget, jeg taenker over.

Overvandt frygt

Det mest greenseoverskridende ved tiden pa Fulton var, at
besaetningen til slut gerne ville have Jacob Debes @stergaard
til at vove sig helt ud foran pa skibet. P& bovsprydet, hvor der
ikke er deek men hav under fadderne.

- Puha, det var slemt. Jeg har det skidt uden fast grund
under fgdderne, sa fy for ...

Han blev af beszetningen opfordret til at prave det - for
ikke at fortryde det sidenhen.

- Jeg kravlede derud og er i dag glad for, at jeg overvandt
min frygt og gjorde det. Men det sker ikke igen, medmindre
jeg far lgn for det, siger han med et smil.

- Jeg kom heller ikke op i masten, for det er jeg decideret
hunderaed for. Fulton tager hand om det, nar man er bange.
Der er ingen, som griner ad én, men der bliver skubbet lidt til
graenserne, og det er godt.
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Jacob Debes @stergaard

e 20ar

e Matros pa Fulton i otte maneder
(2024-2025).

o Laeser til ubefaren skibsassistent

pa MARTEC i Esbjerg - en 20

ugers maritim grunduddannelse.
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Pd Fulton har jeg
leert mere disciplin
og struktur. Der

er ingen, der ggr
tingene for dig. Jeg
blev behandlet som
en voksen. Det var
rigtig godt for mig.



Et forste skridt
mod en maritim

karriere

Et forlgb pa Fulton kan bade inspirere unge til at ggre sgfart til en
levevej og forberede dem godt til uddannelse og job. Det vurderer
bade rekrutteringschefen hos rederiet Esvagt og lederen af den ny-
oprettede lokale uddannelse pa omradet.
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Om Esvagt

Et dansk rederi, der driver en
flade pa over 40 specialskibe
med ca. 1.300 ansatte.
Leverer sikkerheds- og
supportlgsninger til offshore-
energisektoren, herunder red-
ningstjenester, beredskab og
service til olie/gas samt drift og
vedligehold af havvindparker.
Grundlagti 1981 med
hovedkvarter i Esbjerg.

- Struktur pa hverdagen og mere selvtillid.
Tina Halkjeer Nielsen er ikke i tvivl om, hvad unge far ud af at veere
med pa et af Fultons tilbud.

Hun har i mere end et arti arbejdet med rekruttering og ud-
dannelse hos Esvagt, en af Esbjergs store maritime arbejdsplad-
ser. Derfor har hun et godt gje til Fulton og det arbejde, skipper
og hans beszetning ggr med de unge, der ofte kommer fra et
ustabilt liv:

- P4 Fulton oplever de en stabil hverdag, hvor der faktisk er
nogen, der tror pa dem. Hvor de ikke bliver pakket ind i vat og
"det er ogsa lidt synd for dig”. De far rigtige opgaver, der er vigtige
pa et skib, fx at skulle oliere masten. De kan se, at arbejdet giver
mening, og at de godt kan finde ud af det, siger hun.

Hun inviterer altid et nyt hold Esbjerg Matroser pa besggire-
deriet til en kop kakao og uformel snak - uden powerpoints - om,
hvordan det er at arbejde et sted som Esvagt.

- Det kan godt virke lidt overveeldende at komme til sddan
et fancy sted, og nogle af de unge skutter sig fgrst lidt i hoodien.
Men der er ogsa mange, der er fulde af spgrgsmal om alt muligt
om livet til sgs. Og nér vi kan, tager vi dem selvfglgelig ogsad med
ombord pa et af vores skibe, siger Tina Halkjeer Nielsen.

Vi har job til naesten alle

Hun leegger ikke skjul pa, at malet er at give flere af de unge mod
pa at tage pa sgfartsskole - og dermed det fgrste skridt mod en
bla karriere. Og nar de unge allerede efter 20 uger pa skolebaen-
ken er klar til at optjene et ars sejltid, byder Esvagt sig gerne til -
typisk med en toarig aftale, da der arbejdes i skift med fire uger pa
havet og fire ugers fri.

- Mange af de unge saetter pris pa den made at arbejde pa,
hvor man kommer ud og er en del af en besaetning i fire uger. Man
har sin plads, sine opgaver, sit kammer og er p&d den made en del af
en lille familie. Den overskuelighed og stabilitet kan mange af dem
godt lide, siger Tina Halkjeer Nielsen.







Og nar enung sa er feerdig med sin uddannelse som ubefaren skibsas-
sistent, er der ifglge rekrutteringschefen som regel arbejde at fa hos
Esvagt, der altid er pd udkig efter dygtige medarbejdere - og gerne
flere med lokal baggrund.

- Jeg har ikke tal p&, hvor mange Esbjerg Matroser der er eller
har veeret hos os. Men jeg vil naesten sige, at ndr de farst et kommet
igennem en maritim uddannelse, sa har vi naesten kunne give dem alle
sammen job.

Hun understreger, at ingen bliver ansat uden at leve op til alle
krav til kompetencer og den robusthed, der er ngdvendig, nar maner
leenge til s@s:

- Man skal ogsa veere egnet til at veere pa Nordsgen i fire uger,
hvor man ikke kan komme i land. Man skal fx ikke lide af angst eller
andet, der kan komme mere op til overfladen, nar man er derude. Vi
straekker os langt, men nar vi tager medarbejdere ind, skal det altid
veaere sikkerhedsmeessigt forsvarligt, siger Tina Halkjeer Nielsen og
tilfgjer, at nultolerance over for alkohol og stoffer er en selvfalge.
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Pd Fulton oplever de
en stabil hverdag, hvor der
faktisk er nogen, der tror
pd dem. Hvor de ikke bliver
pakket ind i vat og "det er
ogsa lidt synd for dig’.

Tina Halkjeer Nielsen, Esvagt




Ubefaren skibsassistent

Uddannelsen Ubefaren
skibsassistent er en grund-
leeggende maritim adgangs-
givende grunduddannelse.
Adgangskrav til uddannelsen
er 9. klasses afgangseksamen
(med mindst 2 i dansk og
matematik).

Uddannelsen bestar af
et 20 ugers skoleforlgb, der
daekker emner som: sgsik-
kerhed og brandbekaempelse,
farstehjeelp og sundhed til
s@s, betjening af navigations-
og kommunikationsudstyr,
grundlaeggende skibsteknik
og motorlaere samt arbejds-
og sikkerhedsprocedurer
ombord.

Efter at have bestaet det
indledende forlgb, skal eleven
optjene et ars effektiv sejltid
som ubefaren skibsassistent.
Derefter er det fx muligt at
leese videre til befaren skibs-
assistent eller pabegynde en
uddannelse til fx skibsfarer,
kyst- eller seetteskipper.

Som befaren skibsassi-
stent er det desuden muligt
at fortsaette pa uddannelsen

til maritim teknolog (tidligere

kendt som skibsmaskinist).

Ny lokal uddannelse

Netop pa grund af det store behov for arbejdskraft i den maritime
sektor har Esvagt og Tina Halkjaer Nielsen veeret meget aktive i be-
streebelsen pé at ggre det muligt at tage grunduddannelsen til ubefa-
ren skibsassistent lokalt i Esbjerg - i stedet for at skulle til Svendborg
eller Frederikshavn.

Ogdet er nu lykkedes. I'juli 2025 startede det fgrste hold med
otte elever pA MARTEC i Esbjerg. Og det giver rigtig god mening,
siger Christina Hald-Andersen, der er uddannelsesleder pa uddannel-
sen, og somisin tid selv begyndte som ubefaren skibsassistent, inden
hun laeste til skibsfarer og senere sejlede som styrmand.

- Dels er Esbjerg en sgfartsby med mange maritime virksomheder,
der mangler de ubefarne skibsassistenter. Dels er der mange unge,
der star uden uddannelse. Sa det giver virkelig mening, at vi nu kan
tilbyde en maritim grunduddannelse lokalt. Det bar kunne fa nogle
flere ind i erhvervet end ellers, siger hun.

En staerk ballast

Pa det farste hold er der flere tidligere Esbjerg Matroser, og de
kommer ifglge Christina Hald-Andersen med en steerk ballast. Hun
vurderer, at et forlgb hos Fulton kan veere en god forberedelse til
uddannelsen - ikke mindst for unge, der har haft det sveert og maske
ellers ville mangle de ngdvendige personlige forudsaetninger for at
gennemfgre:

- Det er selvfalgelig ingen skade til, at de ogsa har lzert nogle
grundleeggende maritime feerdigheder. Men i mine gjne er det mindst
lige s& vigtigt, at de er blevet motiverede og vant til at veere en del af
et feellesskab, siger hun.

Hun har haft hele det fgrste hold med ud at sejle med Fulton og
haber pa, at det kan give en dobbelt gevinst. Dels at eleverne far
noget hands on-erfaring med livet til sgs. Dels at mulighederne i
uddannelsen bliver mere synlige for de nuveerende Esbjerg Matroser
hos Fulton.

Hunregner med, at alle 15 pladser pa uddannelsen bliver besat pa
kommende hold, efterhdnden som b&de de unge og dem, der vejleder
dem, far stgrre kendskab til den nye mulighed for at starte en maritim
karriere uden ngdvendigvis at flytte hjemmefra og bo pa et skole-
hjem.

1)

I mine gjne er det mindst
lige sd vigtigt, at de er
blevet motiverede og er
vant til at vere en del af
et feellesskab.

Christina Hald Andersen, MARTEC
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Serg for, at skolerne tager os, der ikke lige passer ind
1 skolesystemet, serigst, sd vi ogsd fdr en uddannelse.
Det er jo vores fremtid, det geelder.

Hvis vi gdeleegger det for de andre i klassen, sd opgiv
os ikke, men giv os en mulighed som fx Esbjerg Matros.

Det er et virkelig godt tilbud til unge, der er skoletraette
og mangler den selvtillid og struktur, det kreever at
tage en uddannelse.

Elias Folke Guanio




Giv os mulighed for at vise, hvad
vi kan, frem for hvad vi ikke kan.
Vivil alle sammen gerne, men
behgver nogle rammer om det.

Giv de unge tid til ikke at have
travlt. Det virker imod hensigten
at fole sig under stort pres for
hurtigt at blive til noget bestemt.

Mia Jessen

Se hver enkelt ung i deres behov.

Hav ikke supertravlt med at
afklare job og uddannelse, men
leer dem at have det godt med
sig selv og indga i et feellesskab -
gerne ombord pa et skib.

Det er utroligt sundt for unge at
komme ud at sejle, samarbejde,
mgde andre i gjenhgjde - og
legge mobilen veek.

Asger Christensen

Serg for aktiviteter til unge efter
skoletid, sd de kommer ud og
laver noget sammen med andre.
Det er ogsa vigtigt med tilbud i
perioden mellem skole og arbejde.
Alle skal i gang med noget.

Gor mere reklame for, at man
kan blive Esbjerg Matros. Jeg ville
gnske, jeg havde vidst det tidli-
gere. Sd havde jeg mdske kunnet
gennemfore gymnasiet.

Jacob Debes @stergaard



Lauritzen Fonden:
For os er Fulton
en dobbelt gevinst

Gennem ti ar har Lauritzen Fonden stgttet Fultons arbejde med teet pa 9
millioner kr. og derved vaeret med til at hjeelpe mange unge pa ret kurs. Men alt det,

samarbejdet har lert os, er nasten lige sa veerdifuldt, siger fondens direktgr.

Der er pa mange mader langt fra havneni Esbjerg il Lauritzen
Fondens hovedkvarter i Hellerup. Men ifglge direktgr Kathrine Geis-
ler Madsen er fondens mangeérige samarbejde med de socialpaeda-
gogiske sgfolk omkring skonnerten Fulton et neermest perfekt match.

For dels er fondens formue grundlagt pa sgfart, og hele det
erhvervseventyr begyndte netop i Esbjerg for over 140 ar siden. Dels
har filantropisk arbejde lige sa leenge veeret en del af det sociale enga-
gement i Lauritzensleegten, der i perioder ogsé har drevet skoleskib
og safartsskole.

- Fulton rammer lige ind i vores kerne-DNA. | fondens fundats
star ordene "dygtiggarelse og karaktertraening af ungdommen”, og
vi arbejder pd mange forskellige mader for at statte unges vejind i
uddannelse. Via samarbejdet med Fulton kan vi se, at vi tilmed kan

Sadan har Lauritzen Fonden stgttet Fulton

Siden 2016 har Lauritzen Fonden stgttet Fulton
med 8,8 millioner kr. Stgtten har blandt andet
muliggjort:
Opstart af Esbjerg Matrosordningen
Tre-fire uger med sociale togter om aret
Falgeforskning om matrosordningen
En midlertidig ordning med EGU-elever
Udvikling og implementering af ny hjemmeside
og visuel identitet
Anszttelse af en administrativ medarbejder
Etablering og drift af Esbjerg Matros Klub for
tidligere matroser
Opstart og evaluering af Fulton Energi
Lgbende organisationsudvikling
Lagbende formidling af erfaringerne med Fulton
og Fulton Energi.

Lauritzen Fonden

- er en erhvervsdrivende fond, der yder stgtte

til almennyttige aktiviteter - szerligt rettet mod

bgrn og unge i udsatte positioner.
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bidrage til, at flere unge vaelger en af de bld erhvervsuddannelser. Det
giver bare sa god mening for os, siger Kathrine Geisler Madsen. Hun
gleeder sig forst og fremmest over, at det er lykkedes at fa sa mange
unge, der ellers var kart fast i skolen eller livet, godt videre i uddan-
nelse eller job. Det viser blandt andet jobcenterets opggrelser, og hun
har ogsa selv magdt mange af de unge i udsatte positioner, som Fulton
har gjort en vigtig forskel for.

- Det kan vaere en malgruppe, som er udfordret af mange ting, sa
de resultater kan man kun veere stolt af. Men som en ekstra gevinst
af samarbejdet med Fulton har vi opnaet veerdifuld viden om, hvilke
ingredienser der skal veere til stede, hvis en indsats skal have s& god
effekt. De erkendelser kan vi ogsa bruge, nar vi kigger efter andre
indsatser, som vi gerne vil investere i, siger hun.

De vigtige ingredienser

Efter over ti ar pa feltet har Kathrine Geisler Madsen et godt kend-
skab til landskabet af sociale tilbud til unge i udsatte positioner. Hun
understreger, at der ikke findes én type af tilbud, som passer til alle
de 45.000 unge, som ikke har fundet fodfaeste i uddannelse eller job.
Men hun oplever hos Fulton en raekke kvaliteter, som hun ogsa har
set praktiseret i andre gode tilbud og derfor gerne vil anbefale som
inspiration til alle, der arbejder med denne malgruppe.

- For mig star det med flammeskrift gverst pa listen, at sddan et
tilbud skal veere drevet af mennesker med et stort hjerte, peedagogisk
begavelse og en steerk faglighed pa deres felt. Det skal veere folk, der
virkelig er engageret i at flytte unge mennesker, siger hun og peger
straks derefter pa vigtigheden af at have forventninger til de unge:

- Det handler om at se en veerdi i de unge mennesker og vise dem,
at de er vigtige. Eksempelvis ved at give dem rigtige, meningsfulde
opgaver - uanset om det sd er at skreelle kartofler eller holde natte-
vagt. De skal ikke seettes til at feje i et hjgrne, der ikke skal fejes i. Det
er en banal erkendelse, men det betyder faktisk meget at veere noget
for nogen - at veere vigtig.

Og det haenger for Kathrine Geisler Madsen taet sammen med den
tredje ingrediens: at de unge bliver en del af et tydeligt arbejdsfzelles-
skab, som ogsa giver dem en klar identitet.

- Det kan give en stolthed, som ogsa bliver forsteerket af fx at
baere en trgje med Fultonmaerket pa. Det betyder, at nogle unge ran-
ker ryggen pa en anden made og kan ga ind i en identitet, hvor de ikke
er deres diagnose eller deres tykke sagsmappe, siger hun.



De vigtige relationer og rammer

Kathrine Geisler Madsen peger desuden pa, hvor afggrende det er, at
de voksne omkring den unge har sans for at arbejde med menneske-
lige relationer. Det geelder ifglge hende ikke blot de direkte relationer
til de unge, men ogsa fx relationen til de unges foreeldre, hvis opbak-
ning kan veere afggrende for et godt forlgb ombord.

| det hele taget er det ifglge hende vigtigt at gd helhedsorienteret
til opgaven, nar man vil hjeelpe den enkelte unge. Det vil sige have blik
for alle de smé ting, der kan spaende ben for en god udvikling - og
omvendt vaere klar til at give en hestesko, der kan hjaelpe den unge
over en forhindring.

- Det kan veere alt lige fra deres boligsituation, et keeledyr, de ikke
kan fa passet, mens de er til s@s, eller et bestemt fag eller kursus, de
mangler. Der skal man som den voksne ikke bare sige, at det ikke er
mit bord. Den rette hjeelp i den konkrete situation kan veere nok sa
lille, men gare hele forskellen, sa den unge klarer skeaerene, siger hun.

Endelig fremheaever Kathrine Geisler Madsen betydningen af ram-
merne om tilbuddet - vel vidende, at ikke alle har mulighed for at lade
indsatsen foregd ombord pa en gammel skonnert, hvor de unge bor
teet sammen i flere uger ad gangen:

- Men bare det at veere i frisk luft og ude i naturen har nogle posi-
tive effekter. Det giver en anden ro, og man skal heller ikke undervur-
dere betydningen af en sundere dggnrytme og en ordentlig kost.

Et tillidsfuldt partnerskab

Kathrine Geisler Madsen opfordrer kommunerne til at kigge efter
den slags kvaliteter i de tilbud, de veelger at bruge i arbejdet med
unge i udsatte positioner. Og nar den rette partner sd er fundet, lyder
hendes rad, at man som kommune skal turde at leene sig ind i partner-
skabet - det vil sige ikke styre det alt for bureaukratisk nidkeert.

- Kommune og NGO har typisk hver deres kultur og rammer, s et
godt samarbejde kraever, at begge parter er klar over, at der bliver
brug for noget oversaettelse. Men nar parterne deler veerdier og tar
vaere dbne om deres muligheder og begraensninger, er grunden lagt
for et tillidsfuldt samarbejde som det, vi har oplevet mellem Fulton og
Esbjerg Kommune, siger hun.

Viden og vedholdenhed

Som fond har man ifglge hende ogsa et seerligt ansvar for, hvordan
man arbejder i feltet mellem fx kommuner og NGO'er. De to vigtigste
dyder er viden og vedholdenhed.

Viden handler om, at man som fond sikrer sig dyb indsigt i savel
NGO’en som den kommunale virkelighed. Eksempelvis har Lauritzen
Fonden valgt at fokusere sin indsats pa nogle fa kommuner, som de
til gengeeld far opbygget teet kendskab og gode relationer til. Fulton
er sdledes kun ét af mange initiativer, som fonden statter og folger i
Esbjerg.

- Vedholdenhed indebzerer, at man fastholder bade sit eget og
kommunens engagement over tid. Nar man gar ind i et udviklingspro-
jekt sammen, er det ngdt til at veere med en vis tdlmodighed. Der er
alt for mange midlertidige, kortlivede projekter, og det skaber let uro
om indsatsen og tvinger NGO’en til at bruge kraefter pa at lede efter
den naeste sponsor. Her har Esbjerg Kommune vist sig som en bade
langsigtet og engageret partner, og det er helt sikkert ogsa en del
af forklaringen pa Fultons gode resultater, slutter Kathrine Geisler
Madsen.

Seks inspirerende
kvaliteter hos
Fulton

- ifglge Lauritzen Fondens direktear,
Kathrine Geisler Madsen:
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Et dybfalt engagement i at
hjeelpe de unge.

Anerkendelse af den enkelte
unges veerdi og vigtighed.

Et praktisk arbejdsfaellesskab,
der giver identitet.

En sans for relationer til
og omkring den unge.

Et blik for helheden i den
unges situation.

Sunde rammer: Frisk luft,
fast dggnrytme og god kost.




Kurs mod fremtiden
Fultons arbejde med unge pa kanten af uddannelse og job

Med en seerlig kombination af meningsfulde opgaver og menneskelige relationer er det lykkedes
Fulton at hjeelpe mange unge i udsatte positioner godt videre pa vej mod uddannelse og job.

Forskere har dokumenteret, at indsatsen virker. Samarbejdet med Esbjerg Kommune er teet,
og det maritime erhverv er glad for, at flere unge far fgling med livet til s@s.

Dette magasin forteeller historien om Fultons metode og resultater - med alle de stemmer,
der har del i den. Ikke mindst de unge selv.

Formalet er at inspirere andre, der arbejder med den gruppe af unge, som keemper med at
finde deres rette vej. For de grundlaeggende principper, der har gjort Fulton til en succes,
kreever det ikke en skonnert at praktisere.

 FULTON




