Politik for habilitet og interessekonflikt

Hvem er vi og hvad er vores virke?

Lauritzen Fonden er en erhvervsdrivende fond, der yder stgtte til almennyttige aktiviteter.
Erhvervsaktiviteterne er samlet i Lauritzen Fonden Holding, der teeller selskaberne

J. Lauritzen og DFDS samt andre investeringer. Formalet er at virke for Danmarks
Anseelse ved fremme og udvikling af dansk sefart, seerligt indenfor international skibsfart,
og af dansk foretagsomhed i gvrigt.

Fondens erhvervsaktiviteter og investeringer er saledes primaert i den maritime sektor og
i seerlig grad i selvsteendige shipping selskaber. De arlige almennyttige uddelinger er
specifikt rettet mod organisationer og aktgrer, der arbejder med bgrn og unge i udsatte
positioner. Fonden har saledes en reekke kontaktpunkter, hvor spgrgsmalet om habilitet
og interessekonflikt helt naturligt kan spille ind.

Hvilke omrader er omfattet om sporgsmalet om habilitet og interessekonflikt
Lauritzen Fonden kan i kraft af sit virke mgde spgrgsmalet om habilitet og
interessekonflikt ifm. at der traeffes beslutninger bade ved den erhvervsmeessige aktivitet
og pa det almennyttige omrade. Hertil geelder at Fonden ser det som naturligt at bade
bestyrelse, ledere og medarbejdere efter saerlig aftale kan have mere end et virke.
Fonden vurderer, at det szerligt er nedenstaende parter, der kan veere omfattet heraf:

e Fondens bestyrelse
e Fondens bevillingsudvalg
e Fondens ledere og medarbejdere

Procedure for handtering af inhabilitet og interessekonflikt

For Lauritzen Fondens bestyrelse er proceduren, at nar der er spgrgsmal om habilitet
og interessekonflikt i relation til enten den erhvervsmaessige del eller den almennyttige
del, sa drgftes dette abent i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet har pligt til straks at
underrette bestyrelsen om ethvert forhold, som kan indebaere inhabilitet. Er der uenighed
om, hvorvidt et medlem er inhabilt, treeffer de gvrige medlemmer af bestyrelsen afggrelse
herom. Det pagaeldende bestyrelsesmedlem deltager ikke i behandlingen heraf; men kan
afgive en redeggrelse om spgrgsmalet.

Er medlemmet inhabilt, forlader medlemmet bestyrelsesmadet under hele behandlingen
af det pageeldende spgrgsmal — medmindre den samlede gvrige bestyrelse opfordrer
medlemmet til at blive i mgdet. Denne procedure fores til referat.




| bestyrelsens forretningsorden §13 fremgar det desuden, at et bestyrelsesmedlem ikke
ma deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem Fonden og den pagaeldende
selv eller ssgsmal mod den pagaeldende selv eller om aftaler mellem Fonden og
tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis den pageeldende deri har en veesentlig
interesse, der kan veere stridende mod Fondens.

For Lauritzen Fondens Bevillingsudvalg gaelder samme regler og procedure — denne
del daekker naturligt alene den almennyttige del. Hvis et medlem af bevillingsudvalget har
vaeret erklaeret inhabil, noteres dette som en del af indstillingen til bestyrelsen. For
Fondens Familieudvalg geelder det, at man som medlem er inhabil, hvis der behandles
en ansggning, hvor man er slaegtning i lige linje op eller ned. Er det tilfeeldet gar
vedkommende udenfor dgren under diskussion og beslutning.

For ledere og medarbejdere geelder tilsvarende regler og procedurer ved inhabilitet.
Lauritzen Fondens retningslinjer for habilitet

e Hvis man erkleerer sig eller er erkleeret inhabil ift. en konkret sag, ma man ikke
deltage i behandling eller beslutning heraf

e Hvis man er tvivl om en persons habilitet i en given situation, er det formanden for
bestyrelsen eller bevillingsudvalget — eller i dennes fraveer en af de to
direktionsmedlemmer i Lauritzen Fonden, der traeffer afgarelse om den eventuelle
interessekonflikt medferer inhabilitet.

En person er inhabil:
1. nar personen har en gkonomisk eller personlig interesse i en beslutnings udfald
2. nar personen har en familicer relation til en organisation eller ansgger

Den enkelte har til en hver tid selv ansvaret for at naevne sin evt. inhabilitet — hvis det ikke
sker, pahviler det direktionen og/eller bestyrelsen at hejse et flag, hvis de er bekendte
med den enkeltes inhabilitet.

Hvem har ansvaret for habilitetsreglerne?

Det er Lauritzen Fondens bestyrelse, der er ansvarlig for udarbejdelse og godkendelse af
Fondens habilitetsregler. | det daglige er det Fondens direktion, der har ansvaret for at
reglerne implementeres og efterleves, herunder sikre passende kendskab til reglerne.

Habilitetsreglerne er opdateret og godkendt af Lauritzen Fondens bestyrelse pa
bestyrelsesmade den 3. december 2025 Politikken er farste gang udarbejdet i april 2024
0g indgar i bestyrelsens arshjul, hvor erfaringer med praksis for habilitet, interessekonflikt
og nyeste lovgivning vil veere udgangspunkt for kommende opdateringer.




