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for at dele deres viden og forteellinger.
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Indledning

“Hvis ikke der var et sted som det her, som var
skaevt og anderledes maerkeligt, sa ville jeg absolut
ikke gide at bo her i byen” - Frivillig i kulturhus

Pa samme méade som breddeidreetten giver plads til alle uanset niveau
og baggrund, repreesenterer kulturhusene en breddekultur, der nar ud til
og bevaeger udsatte og sarbare malgrupper pa tveers af landet. Det sker
ikke ud fra manualer eller standardiserede programmer, men gennem en
indgroet praksis, der bygger pa fleksible rammer, empatisk veertskab og
en vilje til at mode den enkelte, hvor de er. Brugerne kommer ofte forst for
en konkret og tilgaengelig aktivitet, men bliver for feellesskabet. Kulturen
bliver noget man er med til at skabe og udfolde, side om side med andre.

Kulturhusene er dermed et godt eksempel pa, hvordan kulturinstitutioner
kan bidrage til social mobilisering, hvor mennesker bevaeger sig fra
en fastlast social position til et mere aktivt og deltagende liv, som for
nogle bliver afsaettet til en mere varig forandring og handlekraft i livet.
At styrke den sociale mobilisering kraever ikke nye programmer eller
store reformer. Det kraever, at den indgroede praksis og infrastruktur,
der allerede findes i husene, bliver anerkendt, bakket op og udbredt.
Tre konkrete steder at begynde:

— Se, at huset er mere end et kulturtilbbud. Tag en runde i dit lokale

kulturhus, med brugere og frivillige. Bring husets brugernzere
velfeerdsopgave aktivt ind i politiske drgftelser om sundhed, ensomhed
og lokal sammenhaengskraft.

Flyt vaegten fra korte projektmidler til flerdrige rammeaftaler. S& kan
husene planlaegge og bygge stabile relationer over tid, samt integrer
husenes muligheder med kommunens social-, beskeaeftigelses- og
sundhedsindsatser.

Styrk arbejdet med let tilgeengelige tilbud, bevidst hilse-kultur og enkle
introduktionsforlgb, som lader nye brugere komme uden formal og uden
forudsaetninger, der samtidig hjeelper dem videre ind i faellesskaberne.

Pixien er baseret pa rapporten Social mobilisering i Danmarks kulturhuse,
der udspringer af et behov for mere systematisk viden om kulturhusenes
sociale arbejde og effekter. De 13 besggte huse udger et lille grundlag for
at belyse velfungerende metoder og strategier til inspiration for laesere og
andre af landets over 400 kulturhuse. God lzeselyst og velkommen indenfor.
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Strategier og findings i arbejdet
med social mobilisering

Rammen for kultur og deltagelse

Det bredeste feellestraek for husene er, at de skaber dbne rammer for
kultur og deltagelse, der kan favne et bredt udsnit af befolkningen, da
der er mulighed for ikke alene at opleve, men ogséa selv deltage i og
udove kulturelle aktiviteter.

“Vi er ikke sat i verden for at lgse et problem. Vi
er sat i verden for at dbne op for muligheder.”
— Leder af kulturhus

Patchworkgkonomi og entreprengrskab

Kommunale midler, fonde, projektmidler og egenindteegter kombineres
i kulturhusene for at sikre driften. Modellen giver fleksibilitet, men
skaber ogsa sarbarhed pa grund af manglende stabilitet og aftaler, der
kan understotte langsigtede indsatser.

Tilpasningsdygtighed for opdrag, styring og stremninger

Kulturhusene er i deres natur ngdt til at kunne tilpasse sig de geeldende
rammer i snitfladen mellem brugere, kommune og fysiske rammer.
De rummer derfor mange forskellige logikker, ambitionsniveauer og
udviklingsbaner, hvilket indikerer et komplekst ledelsesrum, med stort
metodekrav og mange faglige snitflader.

Kulturel kompetencespotting

Kulturhusene evner at se, forstd og staotte en brugers potentialer i en
sammenhaeng, hvor kulturen er baggrund for samveer og udvikling.
Medarbejdere og frivillige forventes at kunne forstd mennesker i
vanskelige livssituationer og at reagere med menneskelig indsigt og
omtanke. Kompetencespotting fungerer dermed som en bro mellem
kulturhusets aktiviteter og de sociale forandringsprocesser, som
brugeren kan have behov for.




Rollen som lokal fordelingsnagle

Medarbejderen i kulturhusene fungerer som et bindeled mellem
brugeren og de tilbud og institutioner, der kan stgtte vedkommende.
For at kunne lede brugere videre til relevante oplevelser og tilbud, er det
nedvendigt at forstd bade deres forudsaetninger og deres potentialer.

Risikovillige rammer for udfoldelse

Kulturhusenes rolle bestér i hgj grad i at stille hgjt kvalificerede og
risikovillige rammer til radighed, hvor kulturprojekter kan testes,
modnes og vokse. Husene programmerer ikke kun ud fra klassiske
kvalitetskriterier: Et projekt kan veere en succes alene ved, at brugere
har haft mulighed for at prove kraefter med en idé i trygge og fagligt
understgttede rammer.

”Det er et sted, hvor ting opstadr, ting bliver
gdelagt, ting bliver skabt igen. Det er der, hvor
alle de ting, vi ser pa store scener rundt om i
verden, det starter i. Her i sadan et meget grdt
lokale.” - Frivillig

FOTO: LASSE WERNBLAD



Perspektiver og udfordringer
med social mobilisering

Vi er rigtig gode til at vaere taette pa dem, der er
i huset. Men vi ved faktisk ikke hvem, der ikke
kender os.” - Medarbejder i et kulturhus

Kulturhusene har en indbygget nysgerrighed og en aben tilgang til
de mennesker, der treeder ind ad dgren. | mange tilfeelde er arbejdet
séledes indlejret i den personlige tilgang til veertskab, nysgerrighed og
empati. Aktiviteterne fungerer ikke kun som kulturelle tilbud, men som
midler til at skabe deltagelse, tryghed, udvikling og feellesskaber.

Mange opdragsgivere forstdr dog ikke til fulde vigtigheden, eller
omfanget, af den brugernzere velfeerdsopgave som kulturhusene lofter.
Husene arbejder intensivt med social mobilisering og feellesskaber, men
har begraenset dokumentation over aktivitet og brugere. Hvert hus har
sine specifikke udfordringer, men analysen peger pa felgende feellestreek.

— Storre anerkendelse af kulturhusenes sociale og samfunds-
maessige rolle.

- At data, sdsom kendskabsanalyser, sjeeldent indhentes og
bruges struktureret.

— Indhentning af data er tidskreevende eller forudsaetter
specialiserede ressourcer, som husene ikke har adgang til.

— Manglende overskud til at gge kommunikation til nye
malgrupper, som ikke deltager eller kommer i husene, samt
at analysere grundene hertil.

- Mangel pa tydelige koder sammenlignet med f.eks.
koncertsale eller museer. For nye gaester kan det veere utrygt
at ga ind et sted, hvor man ikke kender koderne.




Husene peger pd, at den manglende strukturelle anerkendelse og
begreensede forstaelse af den samfundsopgave de lgser gor det
sveert at opnd langsigtet stabilitet og legitimitet. Dette forringer husets
muligheder for at argumentere for stotte og langsigtede rammeaftaler,
og for at dokumentere onskede effekter til fonde eller ovrige partnere.

“Den sociale betydning, vi, som kulturhus har
for vores naromrdader, og dem der kommer her i
kulturhuset, den finder du bare ikke andre steder.
Den er fuldstandig uvurderlig, hvis du sperger
mig.” — Frivillig i kulturhus
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Kulturhusene er mere end blot et aktivitetskatalog eller et eventvenue. Det er
ogsa alt det, der sker mellem aktiviteterne: faellesskaberne, hjelpsomheden,
den gensidige interesse og muligheden for bade at vaere og blive. Kulturhuset
fungerer ikke som en tom ramme, der fyldes med aktiviteter, men som et levende
socialt rum, hvor relationer opstar, ansvar deles, og mennesker gradvist finder
fodfzeste og mod pa mere. Kulturhusene bliver et sted at veere og et sted at blive:
et frirum for mennesker i komplekse livssituationer og samtidig en platform for
personlig, social og i nogle tilfeelde professionel udvikling. Kulturhusene bliver
dermed ikke blot steder, man kommer, men steder, man bliver en del af, og som
for mange kan udgore et afgorende afsaet for nye veje i livet.

Rapporten ”Social mobilisering i Danmarks kulturhuse - Kulturhusenes skjulte
kraft i lokalsamfundene” er bestilt af foreningen Kulturhusene i Danmark og
finansieret af Lauritzen Fonden. Kulturhusene i Danmark har p& baggrund
af et open-call udvalgt 13 casehuse, som ogsa rakte ud over foreningens
medlemshuse. Kriterierne for udvelgelsen var best case practices inden for
social mobilisering med bred geografisk og organisatorisk spredning.
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